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Resumo: O presente artigo tem por objetivo apresentar um estudo sobre a valoracdo de
colegBes museolodgicas, a discussdo tedrica sobre a atribuicdo de valor e demonstrar sua
contribuigdo para a gestao do patriménio cultural. Neste sentido, foi realizada pesquisa sobre a
valoracdo de cole¢Bes entendida no contexto da metodologia de gestdo de riscos para o
patriménio cultural. Evidencia um esforco para uma maior popularizagdo desta metodologia
entre os profissionais da area e interessados, propiciando subsidios para a gestéo das colec¢des
centrada nos seus mdltiplos valores. Tendo como objetivo final introduzir um critério mais eficaz
para subsidiar os processos decisérios relacionados a definicdo de prioridades para os acervos.

Palavras-chave: Valoracdo de Cole¢Bes. Museologia. Gestédo de Riscos. Patrimbnio Cultural.

Abstract: This article aims to present a study on the value assessment of museum collections,
the theoretical discussion on the value attribution and demonstrate their contribution to the
management of cultural heritage. In this sense, the research on the valuation of collections, which
is within the scope of the risk management methodology for cultural heritage, was conducted.
The valuation of this collection evidences an effort for a greater popularization of this methodology
among professionals and interested parties, providing subsidies for the management of
collections centered on its multiple values. With the ultimate goal of introducing a more effective
criterion to support decision-making processes related to setting priorities for the collections.
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Introducéo

A atribuicdo de valor transita por relagdes, seja entre individuos, seja entre o
individuo e o meio em qualquer ambito — e todas as coisas que nele habita. Valor é,

portanto, um conceito associativo. Hayha et al. (2018) apontam que os critérios de valor
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sdo mutaveis e podem ser usados seletivamente, podendo ainda estar em conflito e/ou
em constante transformacéo. Segundo Leon (2014) o fundamento da atribuicdo de valor

€ o resultado da relacdo entre o sujeito e objeto:

[...] Assim, o fundamento da valoracdo e do valor é dado nessa
inter-relagdo entre sujeito e objeto, como forma de complementar-
se, como forma de construcdo. N&o € o objeto em uma determinada
situacdo como fundamento dos valores ou o sujeito em outra situacao.
Pelo contrario, é o resultado da fusdo entre sujeito e objeto ou vice-
versa a base de valores (LEON, 2014, p.60, traducéo nossa. Grifo
nosso)*.

Os bens culturais resultam da fusdo entre o universo das coisas e dos valores,
como depositarios de um carater peculiar atribuido a esse bem. Frondizi (1958, p.10)
aponta essa dimensao, como “as coisas mais o valor que é incorporado” e utiliza o
exemplo da matéria-prima ‘marmore’ e seu processo de transformacdo em ‘estatua’
pelas méos do artista:

[...] os bens equivalem as coisas valiosas, isto €, as coisas mais o
valor que séo incorporados. Semelhante, um pedaco de marmore €
uma mera coisa; a mao do escultor acrescenta beleza ao 'tirar tudo o
que resta’, [...] € a coisa de marmore que se tornara uma estatua, um
"bem". A estatua continua retendo todas as caracteristicas do marmore
comum - seu peso, sua constituicdo quimica, sua dureza etc.; [...] o que
foi agregado € um valor estético (FRONDIZI, 1958, p.10. Traducédo
nossa, grifo nosso)®

No ambito da Museologia, os objetos sdo musealizados exatamente pelo “valor

que lhes é incorporado”. Segundo Nascimento (1998):

O objeto museal é o conceito que estamos denominando no contexto
museoldgico, que significa a producéo cultural (material e imaterial) do
homem, os sistemas de valores, simbolos e significados, as relacdes
estabelecidas entre os homens, entre 0 homem e a natureza, que
através da modificacdo da natureza, cria objetos no decurso da sua
realizac@o histérica. S&o objetos elaborados e existentes fora do
homem, mas que refletem as complexas teias de relacdes entre os
homens no processo histérico (NASCIMENTO, 1998, p. 10-11).

4“[...] Asi, el fundamento de valorizacion y de valor esta dado en esta interrelacién de sujeto y objeto, como
forma de complementarse, como forma de construccién. No el objeto en una cierta situacion como
fundamentacion de los valores o, el sujeto en otra determinada situacion. Mas bien es el resultado de la
fusion entre sujeto y objeto o vice-versa la fundamentacion de los valores”. (LEON, 2014, p.60)

54...] los bienes equivalen a las cosas valiosas, esto es, alas coisas mas el valor que se les incorporado.
As@, um trozo de marmol es una mera cosa; la mamo del escutor agrega belleza al 'quitarde todo lo que le
sobra’, [...] y el marmol-cosa se transformara en un estatua, en un "bien". La estatua continta conservando
todas las caracteristicas Del marmol commum - su peso, su constitucion quimica, su dureza, etc-; [...] lo
que se le ha agregado es un valor estético”. (FRONDIZI, 1958, p.10)
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Brulon (2015, p.25) reflete sobre a capacidade de as “'coisas' adquirirfem]
diferentes estatutos por meio da sua circulagao ‘entre e nas sociedades’ e de acordo
com os diferentes sistemas de valores que atravessa”. Tornando-se objetos na medida
em que sao inseridos em um ‘sistema classificatério especifico’. A musealizagao é,
portanto, o sistema especifico na museologia capaz de converter um objeto comum em
um objeto de museu, musedlia. Em relacdo a esse processo o0 autor destaca que 0s

objetos...

Nessa nova fase de sua existéncia sao alterados, para além de sua
funcéo essencial que deixa de ser utilitaria passando ser interpretativa,
0s seus modos de se relacionar com 0s outros objetos e com 0s seres
humanos que lhes dardo sentido (BRULON, 2015, p.26).

Mensch (1987 apud Nascimento, 2012) enfatiza que essa nova vida do objeto
desperta diversos enquadramentos, a partir da sua sele¢cdo por suas qualidades de
'musealidade’ que variam pelo prisma das varias especializa¢des dos profissionais como

também os da comunidade.

Explica-nos Mathilde Bellaigue que:

A Museologia tem seu laboratério: O Museu. O laborat6rio, por sua vez,
tem seu material de experimentacao: o real. Ora, o real é representado
no museu pelo objeto. Tem que considerar-se aqui 0 objeto em seu
sentido mais amplo: ele é material ou imaterial, natural ou cultural. E
em todo caso, central na museologia, ja que é o elemento da realidade
que emite informacdo ou permite a comunicacdo entre as pessoas e
entre o presente e o passado (BELLAIGUE, 1992, p.3).

No campo do patriménio cultural, a questdo do valor sempre esteve presente,
sendo evidenciada como justificativa para a sua preservacdo ou omissdo. Sobre a
natureza dos valores tal como compreendida contemporaneamente, De La Torre (2013)
enfatiza suas caracteristicas e implicacdes para a pratica da preservacdo como sendo

sempre atribuidos, multiplos, mutaveis e em conflito:

Caracteristicas dos valores patrimoniais

Sempre atribuidos............cccceveiinnnn. Nunca intrinsecos

Sempre mUltiplos.........cccccvveveeeeeennne. Nunca apenas um

Sempre MUtaveis.........cccceeeeeeeeveeeeeen Nunca estéticos
INCOMENSUFAVEIS.......ovvvvieeeeeeeeeeeiiinns N&o comparaveis

Sempre em conflito.........cceeeveiiennnnnns Algumas vezes incompativeis

(DE LA TORRE, 2013, p.158)
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Em consonancia com esta discussdo, Meneses (2012, p.33) indaga sobre a
atribuicdo do valor: "Se o valor é sempre uma atribuicdo, quem o atribui? Quem cria
valor? ”. Nos processos decisorios como o acautelamento dos bens, era o poder publico
gue figurava como entidade representante. Um marco que caracteriza este processo,
em ambito nacional, constitui-se pela criacdo do IPHAN (Instituto do Patriménio Historico
e Artistico Nacional) e a promulgacéo do Decreto-Lei n° 25, de 1937 que regulamenta a
protecdo dos bens culturais no pais. Tais bens devem ser registrados em quatro livros
de tombo, assim divididos: 1) Livro de Tombo Arqueoldgico, Etnografico e Paisagistico;
2) Livro de Tombo Histérico; 3) Livro de Tombo das Belas Artes; 4) Livro de Tombo das

Artes Aplicadas.

Fonseca (2003) reflete sobre o inicio da politica de preservagéo no Brasil que
ficou conhecida pela expressdo 'pedra e cal' em referéncia aos bens que eram

reconhecidos como patriménio historico e artistico nacional.

A imagem que expressao "patrimdnio histérico e artistico" que evoca
entre as pessoas € a de um conjunto de monumentos antigos que
devemos preservar, ou porque constituem obras de artes
excepcionais, ou por terem sido palcos de eventos marcantes, referido
em documentos e em narrativas dos historiadores. Entretanto, &
forcoso reconhecer que essa imagem, construida pela politica de
patriménio conduzida pelo Estado por mais de sessenta anos, esta
longe de refletir a diversidade, assim como as tensées e os conflitos
gue caracterizam a producdo cultural do Brasil, sobretudo a atual, mas
também a do passado. (FONSECA, 2003, p. 56)

Apesar de considerar que a selecdo atenderia ao interesse publico, inicialmente
era um especialista o responsavel final pelas decisdes de quais bens seriam
preservados pelo poder publico. “Ao inverso, a nova Constituicdo Federal reconheceu
aquilo que é posicédo corrente, ha muito tempo, nas ciéncias sociais: 0s valores culturais
(os valores, em geral) ndo sao criados pelo poder publico, mas pela sociedade”
(MENESES, 2012, p. 33). O Estado passou a garantir, em sua carta magna de 1988, o
pleno exercicio dos direitos culturais, acesso e participacdo ativa da sociedade na
gestao e definicdo desses bens. Tal como, a promocdao e visibilidade as praticas dos
diversos grupos formadores da nacédo e seus multiplos valores, em destaque: valor

histdrico, paisagistico, artistico, arqueolégico, paleontoldgico, ecoldgico e cientifico.

Castriota (2007) acentua que este tipo de intervencao, advinda desde a década
de 1930, pode ser caracterizada pelo modelo 'via Unica' respaldada pelo discurso
estatal. Apesar de absorver as novidades trazidas pelas experiéncias internacionais,

esta abordagem continuou validando tombamentos como o de Ouro Preto, em Minas
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Gerais, que o autor considera ter sido orientado pela otica de critérios estilisticos
“‘ignorando-se completamente sua caracteristica documental, sua trajetoria e seus
diversos componentes como expressao cultural de um todo socialmente construido."
(2007, p.16)

Assim, ao considerarem, como vimos, a cidade como obra de arte, as
politicas de patrimdnio ai implementadas nunca puderam incorporar de
fato os novos agentes que se colocavam na cena urbana, ndo
conseguindo tampouco elaborar estratégias que lograsse
compatibilizar preservacéo e desenvolvimento. (CASTRIOTA, 2007, p.
16)

Apesar dos resquicios deste modelo, atualmente presenciamos uma
intensificacdo de experiéncias de cunho participativo na atribuicdo e reconhecimentos
de valores. Aos poucos, as comunidades passam a ser protagonistas e autores no
reconhecimento dos bens culturais. Como defende o Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM) , podemos dizer que trabalhamos com um conceito ampliado de cultura,
ultrapassando a énfase nas artes consolidadas e definindo-a como fenémeno social e
humano de multiplos sentidos. ” (IBRAM, 2010, p. 8).

No ambito dos bens mdveis, podemos observar iniciativas que envolvam a
participacdo ativa de diferentes grupos, como a construgdo do Inventario Nacional de
Referéncias Culturais (INRC) que consiste em uma tecnologia social desenvolvida pelo
IPHAN voltada a producéo de conhecimento e a identificacdo de bens culturais de
natureza imaterial. Formado através da atribui¢cdo de sentidos e valores, determinando
as referéncias culturais presentes em uma localidade com a participacdo ativa dos

grupos sociais.

O levantamento preliminar inclui pesquisa em fontes secundérias e oficiais,
entrevistas com quem produz e conhece as referéncias culturais pesquisadas, além de
dialogar com as diferentes instancias. Neste contexto, temos o manual ‘Educacgéo
Patrimonial: inventarios participativos’, langado em 2016, o qual estimula que a prépria
comunidade busque identificar e valorizar as suas referéncias culturais, além de
funcionar como uma ferramenta de promocé&o da educacdo patrimonial. A abordagem

proposta

Considera a comunidade como protagonista para inventariar,
descrever, classificar e definir o que lhe discerne e Ihe afeta como
patriménio, numa construcdo dialégica do conhecimento acerca de seu
patriménio cultural. Alinha, ainda, o tema da preservacédo do patriménio
cultural ao entendimento de elementos como territério, convivio e
cidade como possibilidades de constante aprendizado e formacéao,
associando valores como cidadania, participagéo social e melhoria de
qualidade de vida. (IPHAN, 2016, p. 5).
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Esse tipo de experiéncia tem sido cada vez mais adotado para obter uma maior
participacdo da comunidade, estando alinhada ao conceito de patrimonio entendido
como construcao social. Fazem parte do processo de 'escrita em primeira pessoa’, cada
vez mais difundido em politicas culturais oficiais, como o ‘Programa Pontos de Memoria
do IBRAM’, sendo utilizado também para bens materiais e em museus. Como exemplos
podemos destacar as experiéncias dos museus de Araguai, em Minas Gerais, e de
Arqueologia de Itaipu, no Rio de Janeiro®. Possuem em comum o trabalho compartilhado
com o publico local - pescadores e moradores, no caso de Itaipu, registrando suas

multiplas visdes e conhecimentos sobre os bens culturais.

Meneses (2012, p.35) faz uma proposicdo a respeito da relacdo entre o valor e
0 processo de valoracao, incluindo a perspectiva do especialista, a visdo do usuario e
do ‘fruidor' que “em ultima instancia, é operador do valor em causa e [...] tem o direito e
a gratificacéo de fruir." Tendo isto em mente, o autor propde alguns pontos que podem
contribuir para identificar os componentes ou referéncias de valor cultural em sinergia

de especialistas e 'produtores de valor' (Quadro 1).

Reforca uma visédo unificada do patriménio, sem distingdes de categorias como
material ou imaterial, méveis e imdveis, natural, entre outras, acentuando que esses
componentes “nao existem isolados, agrupam-se de forma variada, produzindo
combinacfes, recombinacdes, superposicdes, hierarquias diversas, transformacoes,
conflitos" (MENESES, 2012, p.35).

Tiver condigdes Valor Reforgo da S3o valores de N&o associados
de predominante identidade e uso aos bens, mas
conhecimento farmal ou formulagdo da percebidos as interagdes
ehou constituir estético; autoimagem, como sociais em que
oportunidade Capaz de com qualidades; eles sdo
relevants da agugar a vinculagBes Por vezes apropriados e
conhecimento; percepcido, subjetivas; marginalizados postos a

Bem tratado uma Trata-ze de ou ignorados, funcionar;
como apreensio cargas com Referéncia ao
documento; mais profunda; simbdlicas, frequéncia; lugar do outro;
Pode dirigir Induzir a sentimento de Percebido Se o direito a
quastdes para produgdo e a pertenga e como capaz de cultura éo
obtar transmissao identidade; qualificar a direito a
informagdo mais amglas Envalve pratica, por diferenca, esta
multipla, como de sentidos; Mecanismos intermédio ganha
condigfes Aguca 3 complexos, também de legitimidade
histdricas, percepgio, como valores quando dialoga
padrio qualificando - representagdes pragmaticos. e produz
estilistico e a. socidis e o transformacdes
trajetdria; imaginario mutuas.
Fruigdo social.

intelectual.

Quadro 1 - Roteiro para avaliacao de valor. Fonte: Adaptado pelos autores de Menezes, 2012.

6 Projeto do Museu de Aracuai http://museus.cultura.gov.br/projeto/1506/ e do Museu de Argueologia de
Itaipu. Disponivel em: http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2018/08/livro_pem_dupla.pdf Acesso
em: 08 jul. 2022.
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O ato de considerar a questdo dos valores para a tomada de decisdes ndo € uma
novidade, sendo utilizado para respaldar o processo juridico de protecdo do patrimdnio
cultural. As multiplicidades de abordagens nesses processos resultam de discussdes
sobre a necessidade de compreensao da “dimensao conceitual da identificacdo e da
valoragédo dos objetos culturais para a manutencdo do seu carater Unico, que possa
garantir a legibilidade do bem e refletir a legitimacdo social razoavel a
conservagado”(BARRETO; PONTUAL; AGUIAR, 2020, p.631).

Qual o objetivo da valoracéo de bens culturais? Para muitos autores reside em
facilitar a tomada de decisdes na gestdo de bens culturais. Como afirmam Lord e Lord
(2008, p.15) no universo dos museus, consiste em auxiliar na execu¢ao da missao do
museu, suas responsabilidades e os objetivos de curto e longo prazo. Outro objetivo da
valoragéo consiste em potencializar a significancia do bem, para tal uma das principais
acOes é saber o que se tem, considerando as especificidades: "Se o propésito da
conservacdo é a protecdo da significancia singular, deve haver flexibilidade para
selecionar abordagens e ac¢des adequadas as singularidades de cada caso." (DE LA

TORRE, 2013, p.162).

1.Tipos de valor

Os tipos de valor ligados ao campo do patrimbnio cultural estdo intimamente
relacionados a uma construcdo social, oriunda de demandas de especialistas e
organizacdes quanto a salvaguarda, preservacao e promog¢ao dos bens culturais. Além

das demandas advindas do campo académico e dos profissionais que atuam no campo.

A valoracdo de bens culturais como uma metodologia de avaliacdo dos valores,
classificacéo e hierarquizacéo, remete a segunda metade do século XX. Anterior a um
método estruturado, ja havia discussdes sobre os diferentes valores do patrimdnio

cultural e seus usos na sua preservacao.

Muitos autores ja se debrucaram sobre este tema, desde Riegl (1902), Lipe
(1984), Frey (1997), Mason (2002), Pedersoli (2014), Bullock (2014) e recentemente
Cohen (2021). O tema tem sido incorporado por cartas patrimoniais como a Carta de
Burra do ICOMOS da Australia (1979) e o Documento de Nara do ICOMOS (1994).

Riegl (2014) na primeira metade do séc. XX apresenta principios que deveriam
ser utilizados na preservacao de monumentos, tendo como base seus valores. Organiza

as tipologias de valor em dois grandes grupos: Valores de Rememoracao (ligados a
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memoria e a capacidade de invoca-la) e Valores de Contemporaneidade (ligados ao
passado, busca refletir no valor vinculado ao monumento e na sua relagdo com a
sociedade) (Quadro 2).

Para Coelho (2018), a principal contribuicdo de Riegl estaria na concepcao de
gue os valores sdo sempre atribuidos pelos sujeitos, podendo ser multiplos e
conflitantes muitas vezes, além de incorporar o reconhecimento dos valores como
premissa para a tomada de decisdo na gestédo do patriménio cultural. Entre os autores
gue se inspiraram em seus escritos, destaca-se Mason (2002), que participou da
pesquisa ‘Research on the Values of Heritage’ desenvolvida pelo Getty Conservation
Institute — GCI.

Valores Rememorativos

Valor de antiguidade - Relacionado & aparéncia nao moderna dos monumentos. Manifesta-se
em imperfei¢oes, na falta de um carater fechado e na tendéncia a erosao da forma e da cor. O
valor de antiguidade baseia-se na percepcao sensorial superficial (em oposicao ao valor histérico,
baseado em reflexao intelectual) e é percebido mesmo pelo leigo.

Valor histérico - Representa uma etapa determinada na ewvolucao de algum dos campos
criativos da humanidade. Do ponto de vista do monumento o que interessa nao sao as marcas
deixadas pelo tempo, mas seu estado original, sua génese. Seu reconhecimento depende de
conhecimento cientifico.

Valor rememorativo intencional - Tem por objetivo manter presente o momento da génese do
monumento; aspira a imortalidade, ao eterno presente, ao permanente estado de génese,

Valores de Contemporaneidade

Valor instrumental (Uso) - Relativo a vida fisica do monumento, a sua existéncia. Um edificio
antigo deve manter-se em tal estado que possa abrigar 0 homem sem oferecer perigos de vida
ou de saude.

Valor artistico - Capacidade de responder as exigéncias da moderna vontade da arte
(Kunstwollen):

Valor artistico de novidade - Valor que se dé a criagao humana antes do processo de
deterioracao. Demonstra a vitoriosa acao criadora e a forca do homem; apenas o novo e
completo é belo, segundo as ideias do povo; o velho, fragmentado e descolorido é feio.

Valor artistico relativo - Baseia-se na possibilidade de que obras de geragoes anteriores
possam ser apreciadas nao sé como testemunhos da superagao da natureza pelo homem,
mas também diz respeito a sua prépria concepgao, sua forma e sua cor.E sempre relativo, nao
héa valor artistico absoluto.

Quadro 2 - Categorias de valor propostas por Alois Riegl. Fonte: Coelho, 2018, p. 34.

O autor define a valoracdo do patriménio cultural como aspecto essencial do
planejamento da conservacéo e gestéo dos bens culturais, formulando uma metodologia
voltada para a integracéo entre valores e 0s pressupostos da conservacao. O esquema
a seguir (fig.1) apresenta o processo desenvolvido pelo autor, a fim de facilitar a

aplicacéo do conceito de valoracéo ao patriménio cultural.
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Trata-se de um modelo de trés partes onde os gestores poderdo realizar uma
sequéncia de tarefas para gerar e coletar informagdes sobre os valores, sendo utilizadas

posteriormente no processo geral de planejamento.

Questionamentos sobre o valor do objeto sdo constantes no campo cultural e
evocam multiplos valores relacionados ao bem. Para Mason (2002, p.8) “qualquer bem
definido como patriménio tem algum tipo de valor”. A proposta elaborada pelo autor traz

como diferencial a integracdo entre a andlise dos valores e as a¢fes de conservacao.

Identificacdo e Descricido Avaliacdo e Analise Resposta

Estabelecer
e Politicas
Avaliagio
fisica
Dielini
objetivos
Integragdo das
Descricio ) . avaliaghes
— VALORACAOQ
do local

Desenvolver

enlmleglas

Avaliagio Sintetizar e

desenvolver um
Plano

do contexto

Partes
intereasadas

AN

Figura 1 - Processo Metodoldgico da Valoracdo. Fonte: Adaptacdo nossa a partir de Mason,
2002, p. 7.

Monitorar e Revisar

As conferéncias e convenc¢@es internacionais realizadas ao longo do tempo
exprimem as mudancgas de concepcoes e praticas no campo da preservacao de bens
culturais. Podemos acompanhar pelas cartas patrimoniais, declaracfes e articulacbes
para revisdes de conceitos, tal como o de Museu pelo ICOM’.

7 Em vigor desde 2007, a definicdo de museu elaborada pelo ICOM passou por recente revisdo. O processo
se deu de maneira colaborativa, seguindo uma metodologia em 11 passos estabelecida pelo comité |ICOM
Define. O impasse na revisédo da definicdo de museu ocorrido na 25 2 Assembleia Geral do ICOM realizada
em Kyoto, Japédo, e sua postergacao, revelam as disputas conceituais e politicas presentes nas areas da
cultura e do patrimdnio cultural. Em 2022, na 262 Assembleia Geral realizada em Praga, uma nova definicao
foi aprovada: "Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servigo da sociedade, que
pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expde o patrimdnio material e imaterial. Os museus, abertos ao
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As tipologias de valor constituem ferramentas de pesquisas e servem de
ordenamento e organizagdo do conhecimento para aplicacdo no campo cultural. Visa
orientar os profissionais e gestores, além de facilitar a discussdo e escolhas dos

métodos mais adequados a cada institui¢ao.

Para Mason (2002, p.10) elas minimizam implicitamente alguns tipos de valor,
elevam outros ou podem expor os conflitos de primeiro plano entre a priorizacdo de
certos valores em detrimento dos outros. As tipologias de valor divergem ao serem
comparadas com o0s autores e instituicdes, isto se da além das diferencas
epistemoldgicas, remete ao contexto sociocultural onde estéo inseridos e sua relacdo

com os bens culturais.

A participagéo do publico ndo especializado é referenciada como um dos pilares
desse modelo, por considerar que os valores estdo inseridos na cultura e nas relagdes
sociais que ao selecionar apenas um tipo de ator (0 especialista) diminui a
potencialidade de alcance final e a oportunidade de participacao social mais abrangente
(MASON, 2002, p.10).

Consideramos fundamental que o processo de valoragcdo, além de
incluir uma diversidade de atores, se baseie em tipologias diferentes
de valor, de forma que sejam contemplados atributos e qualidades dos
bens culturais relacionados aos seus significados contemporaneos,
mas também aqueles que sdo menos mutaveis e persistem de forma
pouco alterada entre gera¢des. (COELHO, 2018, p.112)

Bastidas e Vargas (2012) esquematizaram uma metodologia para realizar a
valoracdo por meio de processos participativos que envolvam a comunidade entorno do
bem. A publicagdo é voltada para a avaliacdo do patrimbénio material e intangivel e
apresenta experiéncias de instituicbes na Colémbia em consonancia com a obra de
Mason. As autoras enfatizam que “O resultado do exercicio de valoracdo serve de
insumo para a tomada de decisGes e, assim, poder cumprir a missdo da instituicdo
cultural”. (BASTIDAS; VARGAS, 2013, p.52)2

2. Metodologias de valoragao para acervos museolégicos

Os museus configuram-se como as instituigdes culturais que mais recebem bens

moveis, podendo abrigar centenas, milhares ou milhdes de exemplares. Tendo em vista

publico, acessiveis e inclusivos, fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Os museus funcionam e
comunicam ética, profissionalmente e, com a participagdo das comunidades, proporcionam experiéncias
diversas para educagéo, fruicdo, reflexao e partilha de conhecimento”.

8El resultado del ejercicio de la valoracion sirve como insumo para la toma de decisiones, y de esta manera
poder dar cumplimiento a la misién de la institucién cultural.” (BASTIDAS; VARGAS, 2013, p.52)
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gue para cada item existem diferentes avaliagbes possiveis, a complexidade de se
trabalhar em processos valorativos emerge de necessidades mais especificas que
englobam a totalidade das questdes envolvidas na gestao desses bens. Desdobram-se
atualmente em duas abordagens principais: a valoracao e a significancia cultural, ambas
contemplam os valores como critério de decisdo para a gestao e preservacao dos bens

culturais.

Existem tantos tipos diferentes de valores, e as interagfes entre eles
sdo tdo complexas, que uma maneira mais eficaz de tratar esta
questdo tem de comecar com uma forma clara, efetivamente neutra e
acordada de caracterizar os diferentes tipos de valor patrimonial —
como vistos pela grande variedade das partes interessadas nos
esfor¢os de conservagéo. Uma tipologia de valores do patrimdnio seria
um guia eficaz para caracterizacdo e moveria as partes interessadas
na conservagdo mais perto de ter uma lingua franca em valores em
que todas as partes podem ser expressas e discutidas. Pelo uso de tal
tipologia — um quadro que divide a significancia em tipos constituintes
de valor patrimonial — as opinides de especialistas, cidadaos,
comunidades, governos e outras partes interessadas podem ser
expressas e comparadas de forma mais eficaz. (MASON, 2002, p.9.
Traduc&do nossa)®

2.1 - Declaragao de significancia

O conceito de significancia cultural foi inicialmente referido na Carta de Veneza
(1964) e posteriormente desenvolvido pelo ICOMOS da Australia (Australian National
Committee of the International Council on Monuments and Sites) em 1979 no documento
conhecido como Carta de Burra (1980). Neste documento o termo é relacionado com
os valores atribuidos aos bens culturais e todos os elementos que contribuem para

comunicar sua importancia.

Significancia também pode ser definida como aqueles valores histdricos,
artisticos, cientificos, sociais ou espirituais que as pecas e 0s conjuntos tém para as
geracdes passadas, presentes e futuras. Estes sdo os critérios ou os valores-chave que
ajudam a transmitir como e por que um objeto ou uma cole¢édo séo significativos. A
atribuicdo de significancia requer a coleta de informagdes, por meio da investigacao e

da analise a partir de uma série de critérios padronizados e condensada na Declaracao

%“There are so many different kinds of values, and the interactions among them are so complex, that a more
effective way of treating this issue has to begin with a clear, effectively neutral, agreed-upon way of
characterizing different types of heritage value—as seen by the wide variety of stakeholders in conservation
efforts. A typology of heritage values would be an effective guide to characterization and would move
conservation stakeholders closer to having a lingua franca in which all parties’ values can be expressed and
discussed. By use of such a typology—a framework that breaks down significance into constituent kinds of
heritage value—the views of experts, citizens, communities, governments, and other stakeholders can be
voiced and compared more effectively.” (MASON, 2002, p.9)
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de SignificAncia, semelhante a uma carta de intencdes, apos este processo as decisdes
serdo tomadas acerca do objeto ou colegdo. (HAYHA; JANTUNEN; PAASKOSKI, 2018,
p.9 -10)

A Declaragdo de Significancia consiste em um instrumento de comunicacao
sobre a importancia do bem, sintetizador de conhecimento e como recurso para
subsidiar o desenvolvimento de politicas institucionais. Na compreensao das qualidades
intrinsecas e extrinsecas ao objeto de estudo, a fim de afirmar o que é significativo, os
passos tém por objetivo contribuir como ferramenta para a gestéo dos bens moveis, em
politicas de preservacdo, aquisicdo e descarte, conservacdo, promocdo, projetos
colaborativos e salvaguarda. A publicacdo Significancia 2.0: a guide to assessing the
significance of cultural heritage objects and collections (2009) elaborada pelo Conselho
de Colecdes da Australia (Collections Council of Australia)'® apresenta uma metodologia
para elaboracdo de Declaragfes de Significancia.

O processo de avaliacdo é uma ferramenta que ajuda os administradores de
colecdes a tomar decisdes informadas sobre a importancia das cole¢des, e compreende
cinco passos principais: analise de uma peg¢a ou de um conjunto; pesquisa sobre a sua
histéria, procedéncia e contexto; comparacdo com objetos similares; compreensao de
seu valor em relacdo aos critérios de referéncia finalizando em um resumo de seus

significados e valores em um relatorio de significancia (Figura 2).
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Figura 2 - Avaliacdo de significAncia. Fonte: Ibermuseus, 2021.

10A primeira versdo da publicagéo foi langada em 2001 pelo Conselho de Colegdes Patrimoniais (Heritage
Collections Council), instituicdo que precedeu o Conselho de Coleg¢des da Australia (Collections Council of
Australia).
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O envolvimento das pessoas na avaliagdo de significAncia pode acontecer em
gualguer momento da gestdo das colec¢bes, e contribui para canalizar esforcos na

avaliac@o dos bens e auxiliar na priorizacdo dos conjuntos mais significativos:

A andlise de significAncia visa descobrir algo que expressa ou
simboliza bens ou cole¢Bes e 0 que nos diz sobre quais significados
ele transmite. O significado de um objeto ou colecdo pode ser tanto
qualitativo quanto quantitativo. A andlise produz significancia, aumenta
ou diminui o valor do museu do objeto ou cole¢cédo ou pelo menos o
torna visivel. (HAYHA; JANTUNEN; PAASKOSKI, 2018, p.9)

O relatério de significancia é um resumo legivel e fundamentado dos valores,
significados e importancia de um objeto ou uma colecdo, e ndo uma descricdo dos
aspectos gerais. Incorpora os elementos que contribuem para o significado de objetos
e colecdes, incluindo aspecto, desenho, materiais, contexto, meio ambiente, historia,

procedéncia, usos, fungdo, valores sociais e associagfes intangiveis.

A redacao da Declaracao de Significancia corresponde a Ultima etapa e inclui
uma pesquisa densa do bem ou cole¢éo representada, o conjunto de valores
reconhecidos pelos agentes interessados a fim de comunicar porque o bem é
importante, sendo utilizado como referéncia para as politicas e decisfes futuras sobre
a gestdo e preservacdo. Um exemplo pode ser analisado na declara¢éo da Colecao

Mountford-Sheard que contém um rico material reunido por etnégrafos autodidatas da

Mountford-Sheard collection, State Library of South Australia

The Mountford-Sheard collection holds the wealth of material gathered by selftaught
South Australian ethnographer CP Mountford (1890-1976) during a career spanning
the 1930s to the 1960s. Included are field notebooks and journals, photographic
images, motion pictures, sound recordings, artworks, correspondence and published
works, along with his extensive personal library.

The collection holds items of great cultural significance to many Aboriginal
communities in Australia, most particularly those in Central Australia, the Flinders
Ranges, Arnhem Land and the Tiwi Islands. Mountford was a prolific note-taker and
his journals provide a valuable insight into the practices of twentieth-century
anthropology and ethnography.

The material produced by Mountford, particularly his photography, is significant
because it is both respectful of and empathetic to the Aboriginal people and their
culture. Such awareness and respect were absent from mainstream Australia at
that time. The detail with which Mountford recorded artistic, religious and
ceremonial life is of ongoing importance to the spiritual life of these communities.

The Mountford-Sheard collection was inscribed on the UNESCO Australian Memaory
of the World Register in 2008.

Figura 3 - Exemplo de Declaragéo de Significancia!!. Fonte: Russell; Winkworth, 2009, p.55

1A colegado Mountford-Sheard contém um rico material reunido por etnografos autodidatas da Australia,
CP Mountford (1890-1976) durante uma carreira que abrangeu as décadas de 1930 a 1960.Incluem-se
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2.2 - Valoracgéo de acervos de acordo com o método ABC

De acordo com o Método ABC de gestao de riscos para o patriménio cultural,
estabelecido pelo ICCROM (International Centre for the Study of the Preservation and
Restoration of Cultural Property) em parceria com o CCl (Canadian Conservation
Institute), a valoragdo dos bens culturais tém papel central na priorizacdo das acdes
necessarias para garantir sua conservagéo. A valoragcdo ocorre na primeira etapa da
metodologia de gestdo de riscos, que trata do estabelecimento de contexto, e objetiva
a elaboracédo de uma analise completa do bem e a compreenséo do valor relativo entre
os diferentes itens ou componentes desse bem. O método constitui-se como
instrumento capaz de revelar um panorama abrangente sobre como cada bem pode ser
afetado em um periodo determinado e quanto de valor relativo podera ser impactado

pelos riscos.

O processo de elaboragéo e implementagdo de um plano de gestdo de riscos
tem como premissa fundamental a necessidade de conhecer bem os acervos e realizar
revisdes e atualizacdes periddicas. Trata-se de um processo ciclico, realizado em 5

etapas consecutivas e prevé acgdes sistematicas de monitoramento e reviséo.

A etapa de estabelecimento de contexto, a primeira, € quando ocorre a
valoracdo. Nesta fase, é realizado o reconhecimento detalhado das caracteristicas do
acervo, a identificacdo dos atores envolvidos (partes interessadas), das politicas, dos
aspectos legais, financeiros, geograficos que serdo considerados frente aos objetivos
determinados. Por conseguinte, 0 acesso e envolvimento da comunidade, a otimizacao
das decisGes e o0 estabelecimento de prioridades no ordenamento das colegoes,

constituem a base desta ferramenta.

As etapas seguintes contemplam a elaboracdo de uma lista abrangente dos
possiveis riscos que podem afetar o bem cultural e a andlise de cada risco a partir de
uma escala comum (as escalas ABC) para compreensdo de sua magnitude. Essa

analise considera tanto a probabilidade de ocorréncia de determinado risco

cadernos e diarios de campo, imagens fotograficas, filmes, gravac6es de som, obras de arte,
correspondéncia e publica¢des obras, junto com sua extensa biblioteca pessoal. A colecdo contém itens de
grande significancia cultural para muitas comunidades aborigenes na Australia, mais particularmente
aquelas na Australia Central, os Flinders Ranges, Arnhem Land e as llhas Tiwi. Mountford era um anotador
prolifico e seus diarios fornecem uma visdo valiosa sobre as praticas do século XX nas &reas de
antropologia e etnografia. O material produzido por Mountford, particularmente sua fotografia, € significativo
porque é respeitoso e empatico com o povo aborigine e sua cultura. Essa consciéncia e respeito estavam
ausentes na Australia naquela época. O detalhe com que Mountford gravou registros artisticos, religiosos
e a vida cerimonial é de importancia continua para a vida espiritual dessas comunidades. A colegéo
Mountford-Sheard foi inscrita na Memédria Australiana da UNESCO do Registro Mundial em
2008.“ (Tradugdo nossa a partir de Russell e Winkworth, 2009, p.55)
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(componente A), quanto o impacto sobre os itens afetados (componente B), bem como

sobre o valor total do conjunto (componente C).

A partir da andlise de cada risco é realizada a comparacgao entre 0s riscos a partir
do valor de suas magnitudes visando sua priorizacdo; e a definicdo de medidas de
tratamento para os riscos considerados de maior prioridade. E um processo que engloba
diferentes atores e setores da instituicdo, e em especial na valoracdo, pois contempla
perguntas sobre o grau de risco "aceitavel e como a instituicdo lidara com cada

magnitude de riscos a fim de mitiga-los.

Dentro de uma colecdo, normalmente h4 a premissa de que todos os objetos
possuam valor e importancia igualitaria, e isto se da por multiplos motivos como a
classificacdo da sua relevancia em niveis nacional, estadual, municipal ou local.
Contudo, ao se fazer um exercicio de estabelecimento de prioridades, percebemos as
diferencas, tais como as encontradas em situa¢cées como em um incéndio, quando se

faz imperativo saber previamente quais objetos devem ser salvos primeiro e por qué.

3 - Valoracéo da Colecé&o de Febre Amarela do Museu da Patologia

No dia 23 de marco de 1903, Oswaldo Cruz toma posse para 0 Seu primeiro
mandato como diretor-geral da Diretoria Geral de Saude Publica, tendo entre 0s seus
planos prioritarios a erradicacdo da Febre Amarela. Para tanto, Oswaldo Cruz incumbiu
0s pesquisadores do entdo Instituto Soroterapico de Manguinhos (atual Fundacéo
Oswaldo Cruz), no Rio de Janeiro, de realizar o estudo da anatomia patolégica da Febre
Amarela e de seu diagnostico necroscopico. Apds a necropsia, 0s principais érgaos com
alteracao deveriam ser conservados pelo método de Kaiserling e recolhidos ao Museu

do Instituto Soroterapico de Manguinhos.

O Museu da Patologia é uma testemunha de todos os momentos vividos pela
instituicdo, pois o0 seu proprio acervo foi alvo de dispersdo durante o periodo
compreendido entre a década de 1970. A Divisdo de Anatomia Patoldgica, ja com os
dois acervos e ocupando todo o atual Pavilhdo Carlos Chagas, sofreu juntamente com
o Instituto muitas perdas durante o evento denominado “Massacre de Manguinhos™?

sendo transferido para um dos andares do atual Pavilhdo Gomes de Faria, um espaco

12 Em 1970, durante o regime militar, ocorreu o episddio conhecido como “Massacre de Manguinhos”,
termo cunhado por Herman Lent em 1972. Esse fato marcou catastroficamente a historia do Instituto
Oswaldo Cruz, pois dez de seus pesquisadores foram cassados. As cole¢des sofreram com 0s expurgos,
sendo desmantelada e alocadas em locais ermos Instituicdo, como o sé6tdo do Hospital Evandro Chagas
em que parte da Colecdo Entomoldgica e de Febre Amarela foram encontrados anos depois.
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muito pequeno quando comparado com os cinco andares cedidos do Pavilhdo Carlos
Chagas.

A Colecdo de Febre Amarela (CFA) corresponde ao acervo gerado pelo
Laboratério de Histopatologia implantado em 1931, quando o contrato entre o governo
brasileiro e a Fundagdo Rockfeller foi renovado, e 0s norte-americanos, através do
Servigco Cooperativo da Febre Amarela, assumiram a responsabilidade pela campanha
antiamarilica em quase todo o pais. Cada caso apresenta-se como uma peca
conservada em formol, um bloco parafinado e corte histolégico corado em laminas.
Acompanha esse material uma vasta documentacao escrita, impressa e iconografica,
composta, principalmente, de protocolos de pesquisas, registros de casos, fichas com

laudos de histopatologia, além de fotos de individuos ou locais de coleta.

Dentre as varias contribuicdes do Servico Cooperativo da Febre Amarela, do
Laboratério de Histopatologia da Febre Amarela e do Servico Nacional de Febre
Amarela para a ciéncia nacional podemos citar: a descoberta e 0 mapeamento de varias
outras doencas: Henrique Penna ao examinar laminas dadas como negativas para febre
amarela por outros patologistas, deparou-se com uma leséo intrigante que ele verificou
tratar-se de um caso de leishmaniose visceral, também conhecida por Calazar (Figura
4). Foi o primeiro relato desta doenca no Brasil, 0 que rendeu a Penna a publicacdo da
descoberta na revista Brasil Médico (1934, 48, p. 949-950).

Figura 4 - Frascos com material envolto em gaze imersa em formalina e laminas histolégicas
coradas. Antes (esquerda) e depois (direita) da recuperacao. Foto: Gutemberg Brito.

A valoracédo desta cole¢do adotou como base as iniciativas desenvolvidas pela

Casa de Oswaldo Cruz (COC) que iniciou em 2015 o projeto de pesquisa ‘Conservagao
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preventiva do patriménio cientifico e cultural da Fiocruz: metodologia para
desenvolvimento de planos de gerenciamento de riscos’*® que em um primeiro ciclo
contemplou parte dos acervos (arquitetdnico, bibliografico, arquivistico e museoldgico)

sob a guarda desta unidade.

Dentro deste panorama, foi realizada esta iniciativa em uma cole¢éo bioldgica
tendo como parametros os critérios, valores e pesos ja estabelecidos neste trabalho. O
acervo do museu integra o conjunto de 33 colecBes biolégicas reconhecidas
institucionalmente pela Fiocruz como patriménio biolodgico das ciéncias e da saude. As
colecbes estdo divididas em cinco categorias: cole¢cdes microbiolégicas; colecdes
zoolbgicas; colecdes histopatoldgicas (pertencente ao museu da patologia); colecao de

boténica e cole¢do arqueopaleontolégica.

Em um primeiro momento, realizamos o levantamento de informacdes para
contextualizar a colegdo e identificar os atores envolvidos na tomada de decisdes. A
atuacdao foi restringida a nivel interno, ou seja, bolsistas, terceirizados e curadores da
colecdo. Restringindo-se aos especialistas que sdo abordados como pessoas que
“possuem conhecimento especifico sobre o campo da preservacgao de bens culturais,
geralmente decorrente de formac&o académica e experiéncia pratica” (COELHO, 2018,
p. 220).

O préximo passo foi a decomposicdo do acervo, uma técnica utilizada para
visualizar e compreender os diferentes componentes que fazem parte do bem
selecionado. Essa divisdo pode ser realizada usando a classificagdo com os préprios
objetos, colecdes, tipologias de bens - ex: livros, periddicos, dissertacdes ou

agrupamentos por nivel de valor - ex: Nivel 1, Nivel 2, entre outros.

A proposta de classificacdo da colecéao utilizou a divisdo por objetos, a ideia era
relacionar o periodo (1931 a 1970) aos eventos de grande relevancia para a colecao,
sendo selecionado em 12 momentos entre a formagéo e dissociagdo do acervo (1931

até 1970) que auxiliaria na classificacado das quase 500 mil amostras.

BConsiderando a diversidade e amplitude dos acervos existentes na Fiocruz, definiu-se um recorte para a
realizacdo do ciclo-piloto realizado entre 2014 e 2018, abrangendo alguns dos acervos sob
responsabilidade da Casa de Oswaldo Cruz. Foram contemplados parte do acervo arquiteténico - Pavilhdo
Mourisco e acervos moveis nele abrigados (Colecdo Entomoldgica - IOC e Secdo de Obras Raras da
Biblioteca de Manguinhos — Icict), Cavalarica e Pavilhdo do Reldgio; o acervo museoldgico; o acervo
arquivistico e o acervo da Biblioteca de Histéria das Ciéncias e da Saude da COC”. Disponivel em:
https://www.arca.fiocruz.br/handle/icict/42316 Acesso em: 17 abr. 2022.
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1334 = 1240

Primeiros casos de Febre da Labria

Em um estudo retrospectivo com viscerotomias hepaticas
[coletadas entre 1934 e 1940) obtidas a partir do material da
Colegdo de Febre Amarela, Dias e Coura conssguiram
COMProvar que casos tpicos de "Fehre negra” ou Hepatite de
Lébrea estavam presentss entre agueles estudados por
Madursira Pard 2 outros patologistas no extinto Servico
Nacional de Febre Amarela (Instituta Evandro Chagas, 1986)

1937

Producdo nacional de vacina
contra febre amarela

Inaugurado o Labaratdrio do Servico Especial de Profilaxia da
Febre Amarela, responsavel pela producdo nacional de vacina
contra febre amarela {amastra 17D).

1939

Descobrimento do Ciclo Silvestre

Estudaos de infecedes adquiridas ou artificialmente induzidas
£m insetos, aves & mamiferos suspeitos de "hospedarem os
virus gue grassavam nas mataz" (Benchimal, 2001).

1939

Ruptura com a Fundagdo
Rockefeller.

Terminado o convénio com a Fundagdo Rockfeller em 1939, o
governo federal continuou a campanha criando o Servico
MNacional de Febre Amarela (SNFA) nas mesmas instalagdes no
campus de Manguinhos.

1340

Registro dos dltimos casos de
transmissdo derivada da forma
urbana

Registro dos Gltimos casos de transmissao derivada da forma
urbana.

1939

Resolucano da causa de reacdes
adversas graves na populacdo que
gstava sendo vacinada.

Estudas realizados por Soper, Smith e Penna fixaram em 255
0 numero maximo de passagens em sistema bicldgico para a
preparacdo da vacing anti-amarilica, resclvendo um problema
de reacles adversas graves na populacdo gue estava sendo
vacinada.

1340

Estudo sobre a duragdo da
imunidade proporcionada pela
vacinagdo antiamarilica - 20 anos
depois da campanha.

Em Pouso Alegre (MG) foi iniciado um estudo sobre a
duragdo da imunidade proporcionada pela vacinagdo
antismarilica ([cooperagdo entre 3 Fundacdo Rockefsller e o
Servigo Nacional de Febre Amarela) onde foi possivel
acompanhar as pessoas que foram vacinadas por mais de 20
anos mastrando que B5% conservavam os anticorpos contra a
febre amarela.

1960-70

Crise e desmantelamento -
Massacre de Manguinhos

Em 19425, todo o acervo do Laboratdrio de Histopatologia da
Febre Amarala do SMFA foi transferido para © Instituto
Oswaldeo Cruz {10C). Por conta da crise que o Instituto
atravessou nas décadas de 1960 & 1870, parte do acervo
correspondente a blocos e Idminas se deteriorou ou foi
perdido.

Figura 5 - Decomposicéo da Colecdo de Febre Amarela. Fonte: Tavares, 2019.

A andlise do valor relativo dos subgrupos identificados foi realizada de maneira
guantitativa pelo método ICCROM-CCI, a partir das definicbes de pesos e valores ja
definidos no primeiro ciclo. Para viabilizar essa quantificacdo por meio do julgamento
das partes interessadas, podemos utilizar algumas ferramentas como grupos focais,

técnica Delphi, entrevistas e cartografia social. Nesta acdo, optou-se pela Técnica
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Delphit* realizada através da elaboracdo de formulario via ferramenta do Google, e
posteriormente enviado a equipe do museu a partir da definicdo de critério para o
consenso de um minimo de 70% de respostas semelhantes. Tem como premissa
facilitar a tomada de decisdo sem a interacdo face a face, além de oferecer aos
participantes espacos para refutar, endossar e ratificar opinides dissonantes por meio

do anonimato.

A técnica pressupfe sucessivas rodadas (Figura 6), em nosso caso foram trés
rodadas com intensa comunicacao critica entre os participantes, o que levou a estimular
a criacdo de novas ideias e um resultado mais afinado com a opinido do grupo. As
pontuacbes mantiveram certa constancia com pontuacdes altas, e em especial o
excepcional (pontuacéo 6) e o restante desmembrado entre as outras pontuacdes. Esse
comportamento foi se mantendo nas duas outras rodadas em valores e elementos

especificos representando ‘o julgamento intuitivo do grupo’.

Determinacio do
conhecimento necessirno dos

participantes do processo

Sim

© 1abUIACAO de respostas

&

Preparacdo do proximo

Questiondrio

=

Compilacio das respostas @

Apresemtacio dos resultados

Figura 6 - Infogréfico da Técnica Delphi. Fonte: Munaretto, Corréa, Cunha, 2013.

140 método Delphi deve o seu nome ao Oraculo de Delphos e foi desenvolvido em érgédos associados a
Defesa Estadunidense no inicio da década de 1950, durante a Guerra Fria (LINSTONE; TUROFF, 2002).
Define-se como “um método para estruturar um processo de comunicagao coletiva de modo que este seja
efetivo, ao permitir a um grupo de individuos, como um todo, lidar com um problema complexo” (LINSTONE;
TUROFF, 2002, p. 3). A principal vantagem da técnica Delphi é a obtengdo de conhecimentos e critérios
mesmo com especialistas distantes geograficamente, evitando influéncias entre as respostas.
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Faz parte da estrutura a ser seguida pela técnica e suas caracteristicas, como:

i. participagcéo de especialistas;

ii. troca de informacdes e opinides entre o0s
respondentes;

iii. anonimato das respostas;

iv. possibilidade de revisdo das visdes individuais e
V. representacao estatistica dos resultados.

(LIRA, 2009, p.173)

Com a finalizacdo da terceira rodada, cerca de 80% dos valores tinham chegado
ao consenso, entretanto uma minoria j& recorrente ndo atingiu o estipulado. Tendo em
vista este cenario, optou-se por uma reunido de calibragem onde os especialistas
discutiram entre si e chegaram a um consenso final sobre as proposi¢cfes relacionadas.
Vale ressaltar que a metodologia ndo objetiva chegar ao consenso em todas as
guestbes, e sim obter um maior nimero de respostas para que possa ser refinada e
embasar a tomada de decisdes. No caso em questdo, tomou-se como preferéncia

trabalhar as discrepancias em uma ultima reuniéo.

ELEMENTO XI

VALOR PROBATORIO

7 respostas

@ PONTUACAD 6 (57,1%)
@ PONTUAGAD 5 (42 9%)

0s esforgos dos pesquisadores referidos no enunciado geraram um impacto na sociedade.
Sem justificativas ou davidas.

Resultados que levaram & resolugéo de reagfes adversas.

Fundamental para a garantia de utilizagdo da vacina em larga escala.

Importante historicamente, cientificamente pela melhoria efetiva na vacina.

E clara a importéncia deste estudo para o sucesso das campanhas de vacinagéo futuras

Figura 7 - Argumentos dos Especialistas para o Elemento XI: Registro dos Ultimos casos de
transmissdo da forma silvestre da Febre Amarela. Fonte: Tavares, 2019.
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Com as diferentes percepg¢Oes identificadas e as pontuacdes definidas,
realizamos a valoracdo da colecdo para relacionarmos a contribuicdo percentual de
cada categoria para o valor total do acervo. Para facilitar essa visualizacdo desses
diferentes valores sintetizamos em graficos pizzas ou denominados de 'diagramas de

valor'.

M Servigo Cooperativo da Febre

Contribuicdo percentual de cada categoria Amarela
para o valor da colegio

M Diagnéstico post mortem e testes
em camundongos

Erradicagdo da Febre Amarela
urbana

M Descoberta da doenga de Calazar

M Primeiros casos de Febre da Labria

M Producdo nacional de vacina da

Febre Amarela

W Descobrimento do Ciclo Silvestre

M Ruptura com a Fundacdo
Rockefeller

M Registro dos ditimos casos de
transmissdo derivada da forma
urbana

M Resolucao da causa de reacdes
adversas graves proveniente da
vacina

M Estudo sobre a duragdo da
imunidade pela vacinacdo
antiamarilica

M Crise e desmantelamento
Massacre de Manguinhos

Gréfico 1 - Diagrama do Valor da Coleg&o de Febre Amarela. Fonte: Tavares, 2019.

Neste trabalho, absorvemos parte desta metodologia, a fase estabelecimento de
contexto, com a finalidade de reconhecer os diferentes componentes do acervo da
colegdo. “Os diagramas de valor contribuem para a analise quantitativa dos riscos,
garantindo a possibilidade de analises comparativas dos riscos detalhados". (COELHO,
2018, p. 184). A partir do diagrama podemos aferir algumas informagdes que podem
contribuir para o processo decisorio na preservacao da colecédo. Entre eles a priorizacdo
da contribuicdo de cada acervo, a ‘Descoberta da doenca de Calazar’ ficou com 10, 24%

e no topo desta categoria.
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Esse evento esta atrelado a uma descoberta cientifica de grande relevancia para
a ciéncia nacional, foi o primeiro caso no pais e é mais conhecido como Leishmaniose
visceral. Semelhante a Febre Amarela sua transmissao ocorre por transmissao de um
inseto infectado, desenvolve-se em locais Umidos, sombreados e com abundante

matéria organica.

O tipo identificado ataca 6rgdos internos, como baco, figado e medula 6ssea. No
figado, comum as duas doencas, causa inchaco. Foi investigando a ocorréncia da febre
amarela que ocorreu o diagnostico, além de ser considerada muito rara, € um material

de referéncia e que esta salvaguardado no museu.

O evento destacado em segundo lugar: Registro dos Ultimos casos de
transmisséo da Febre Amarela na area urbana. Descrevendo os ultimos casos de
transmisséo derivada da forma urbana pelo mosquito, Aedes aegypti, na cidade de Sena
Madureira (Acre) em 1942.

Apbs a valoracdo inicial do acervo pelo método ABC e a identificacdo dos riscos,
propomos que a priorizacdo da colecao seja realizada em colaboracdo com o método
de Menegazzi (2013)*° que realiza a integracéo da atribuicdo de valores com a definicdo
de critérios fisicos que buscam singularizar os acervos através das suas

particularidades, como a composi¢cdo material e o ambiente de guarda.

Desta maneira, os resultados séo tabulados, originando uma lista de bens
prioritarios a ser utilizada como anteparo para a tomada de decisdo. Em geral, a lista é
associada a preparacdo para emergéncias, como incéndio. Seu uso, porém, pode e
deve ser ampliado para outros processos decisoérios, como a definicao de prioridade no

programa de Digitalizacdo Continuada do Museu da Patologia.

A primeira tabela procura singularizar os valores definidos pela instituicdo e em
consonancia com a missdo e visdo do Museu. Utilizamos os mesmos valores ja
estabelecidos no Método ABC, com a extrapolacdo dos dados inseridos diretamente
para a primeira tabela. Sendo uma cole¢do bioldgica, os valores com mais destaque:
cientifico/tecnolégico, raridade, procedéncia, educacional e econémico devido a propria

tipologia desses bens.®

15Cristina Menegazzi é assessora da Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO) e especialista internacional em gestdo de riscos para o patrimbnio cultural. Sua
metodologia exemplificada a seguir estd sendo adotada pela Unesco em situagbes de emergéncia e
desastres em cooperagdo com as instituicdes e governos afetados.

180s atributos de pontuacdo foram desenvolvidos em diferentes etapas e com a adesdo de grupos
multidisciplinares. O processo se iniciou com a realizagdo de oficinas com representantes de todos os
acervos e das areas responsaveis por sua gestdo, que teve como tarefa inicial tentar identificar os diferentes
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Tabela 1 - Lista de valores para singularizar a evacuacéo. Fonte: Fonte: Tavares, 2019.

TABELA 1
Valer Valor Valor Valer Valor en - Artistico - .
ITENS cientifico Histérico Educacional Probatério Raridade Procedéneia Soctal Estético Simbélico | Econdmico Total
Servigo Cc:‘:pera:i‘.'o da Febre P 6 4 3 4 3 3 1 5 3 3
Amarela
Diagnéstico post mortem e testes P 6 5 6 6 P 2 1 4 4 46
em camundongos
Ermradicagio da Febre Amarela 6 6 4 6 6 4 3 0 6 46
urbana
Descobertz da doenga de Calazar [] ] ] [] [} 6 5 0 6 4 51
Primeiros casos de Febre da Labria ] 6 4 [ ] [ 4 0 4 5 47
Produgéo nacionzl de vacina da 6 6 5 3 6 5 0 6 6 =
Febre Amarela
Descobrimento do Ciclo Silvestre 6 ] 6 6 4 6 0 5 6 0
Ruptura com a Fundagfo N N
Rockefeller 6 § - ! ! § 4 4
Registro dos dltimos casos de
transmissdo derivada da forma [ 6 6 [ 6 [ 3 0 6 5 50
urbana
Rezol da cauza de reagdes
adver: raves proveniente da 6 5 5 6 5 H 6 0 5 5 48
acina
Estudo sobre a duragio da
imunidade pela vacinagio [] [3 6 [] H H 6 0 1 5 46
antiamarilica
Crize e desmantelamento - 6 5 6 [ [ 4 4 0 3 ] 46
Massacre de Manguinhos
Escala: de 0 a 6, sendo 6 o valor mais alto

A segunda apresenta critérios contextualizados com o ambiente onde o acervo
€ preservado. Entre eles a acessibilidade ou desmontagem dos bens em caso de
evacuacdo. Em nosso caso, os critérios atribuidos estao relacionados as obras de
reforma, a similaridade das pontuacdes esta correlacionada com a natureza material

dos bens que se repetem na forma e no local de guarda.

valores dos acervos. As discussdes nas oficinas foram mediadas pelo consultor José Luiz Pedersoli Jr e as
definicdes dos atributos fazem parte da Politica de Preservagdo dos Acervos Cientificos e Culturais da
Fundacéo Oswaldo Cruz publicada em 2018.
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Tabela 2 - Lista de valores para singularizar a evacuagéo. Fonte: Tavares, 2019.

TABELA 2
ITENS Acessibilidade Pezo Volume| Obsticuloz Fragilidade Movimentagio| Transporte Total
5 2 2 3 3 15
Servigo Cooperativo da Febre Amarela
Dizgnéstico post mortem e testes em 5 2 2 3 3 15
camundongos
5 2 2 3 3 15
Ermradicagdo da Febre Amarela urbana
5 2 2 3 3 15
Descoberta dz doengz de Calazar
5 2 2 3 3 15
Primeiros cazos de Febre da Lébria
Produgde nacional de vacina da 5 2 2 3 3 15
Febre Amarela
5 2 2 3 3 15
Descobrimento do Ciclo Silvestre
5 2 2 3 3 15
Ruptura com a Fundagfo Rockefeller
Regiztro dos ltimos casos de 3 2 2 3 3 15
transmizsdo derivada da forma urbana
Rezolugao da causa de reagBes adversas graves = 2 5 3 3 15
proveniente da - - - - - -
vacing
Estudo sobre a duragio da imunidade pela _ _
vacinagdo ] 2 2 3 3 15
antiamarilica
Crise & desmantelamento - 5 2 2 3 3 15
Manguinh:
Escala: de 1a 5, sendo 5 mais facil de evacuacéo

Tabela 3 - Lista de prioridade para a evacuacgdo. Fonte: Tavares, 2019.

TABELA 3
ITENS Total Valores Total Critérios Total Prioridades
32 15 47 8°
Servigo Cooperativo da Febre Amarela
Diagnostico post mortem e testes em 46 15 61 6°
camundongos
o 46 15 6l 6°
Erradicagdo da Febre Amarela urbana
51 15 66 2°
Descoberta da doenga de Calazar
47 15 62 5°
Primeiros casos de Febre da Labna
Produgdo nacional de vacina da 52 15 67 1°
Febre Amarela
Descobrimente do Ciclo Silvestre 50 15 65 3°
41 15 56 7°
Ruptura com a Fundagfo Rockefeller
Fegiztro dos dltimos cazos de = - - 0
transmissdo derivada da forma urbana 50 15 65 3
Reszolugao da causa de reagies adversas
graves proveniente da 48 15 63 4°
vacina
Estude sobrs 2 duragfo da imunidade
pela vacinagio 46 15 61 6°
antiamarilica
Crize & desmantelamento - Mazzacre de 46 15 61 6°
Manguinhos
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O produto final deste processo é uma lista de prioridade de evacuacdo onde 0s
gestores terdo a possibilidade de planejarem suas a¢des com uma visao abrangente do
acervo que permite a otimizacdo dos recursos em d&reas estratégicas, além da
possibilidade de utilizar em outras areas como na digitalizacdo do acervo. O método de

Menegazzi (2013) adapta perfeitamente a valoracdo proposta pelo Método ABC.

Acreditamos que ao propor ferramentas para integrar a valoracdo da gestdo de
riscos com a proposta de Menegazzi dinamize e torne menos complexa sua utilizagéo
pelo setor museal. Por conseguinte, a juncdo entre a tipologia de valor e critérios fisicos
para individualizar os objetos. Por exemplo, o critério acessibilidade/desmontagem

considera a viabilidade de mobilidade da colecdo em relacéo ao local de guarda.

Consideracdes finais

Compreendemos a valoracdo como uma ferramenta vital no desenvolvimento
sustentavel da gestdo de colegbes pois “As boas decisdes sobre a conservacao e o
manejo dos objetos e dos conjuntos dependem do entendimento de seu significado e
importancia. Identificar os atributos significantes de um objeto ajuda a assegurar que
seu manejo preserve o seu valor presente e futuro”. (RUSSELL; WINKWORTH, 2009).

Ao considerarmos o patriménio cultural como um bem coletivo e uma construgéo
social, ndo ha outra saida sendo a abertura para a participacdo de diferentes grupos
interessados, os stakeholders. Este termo remete as partes interessadas e € empregado

pelo Instituto de Conservacao Getty e Conselho de Colecdes da Austrélia.

A pratica da valoracdo participativa pressupde trés instancias de acgéo: a
comunidade, os especialistas e o Estado. Essa maneira de encarar os bens culturais é
oriunda das diversas visfes e praticas que formam a museologia contemporanea como
um processo inclusivo e participativo. A missao institucional é dada como ponto de
partida para a valoracao, visto que por meio do seu contetdo é que os valores serao
destacados e os niveis explorados. Tudo gira em volta dessa afirmacao institucional tdo
importante e por vezes pouco explorada, é por meio dela que o museu identifica seus

valores que dara partida ao exercicio de valoragao.

Outra relacao, é a importancia da priorizacdo dentre 0os acervos para a tomada
de decisado para processos complexos, como a digitalizacdo. Este foi o caso da Colecao
de Febre Amarela do Museu da Patologia formada por cerca de 500 mil casos suspeitos

da doenga, sendo desenvolvido o Programa de Digitalizagdo Continuada. O
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equipamento utilizado para realizar 0 escaneamento, sistema de microscopia virtual,
comporta espaco para 5 unidades durante o procedimento. E possivel visualizar as
laminas utilizando um microscépio virtual realizando aproximacdes com diferentes
resolucdes, disponibilizado em um sistema de gestdo de acervos para o publico e
interessados. Além das amostras e pecas anatomopatologicas que devem podem ser

realizadas por outros equipamentos, como um scanner 3D.

A valoracado de cole¢bes corrobora para o processo decisorio de forma clara e
embasada, uma vez que utiliza critérios e atributos que favorecem a priorizacdo da
colecédo. As tipologias de valor e metodologias referenciadas devem ser utilizadas como
norteadoras das discussdes e ajustadas a cada projeto com o0 apoio das partes
interessadas na aplicacdo, sendo utilizada como ponto de partida para a discusséao
acerca da atribuicdo de valores. As principais categorias sdo apresentadas como formas
alternativas para a compreensédo do patrimoénio cultural, ndo reduzindo ou fechando o

debate em si mesmo.
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