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Resumo: O presente texto situa a parceria museu-escola na discussao da legitimidade social
dos espagos educativos na modernidade, a partir da andlise das categorias “formal”’, “n&o-
formal” e “informal” em educacgdo. Constréi a relagdo de parceria como objeto de analise,
definindo-a como situagao relacional a ser abordada a partir da perspectiva culturalista do
curriculo. Finalmente, coloca em pauta as implicagdes desta abordagem para a formacgéo inicial
e continuada dos profissionais envolvidos com este tipo de experiéncia, no museu como na
escola.
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Abstract: The paper approaches the museum and school partnership from a curricula critical
theory perspective. It analyses “partnership” as a social and relational category considering it
among other operational ones as formal, non-formal and informal education. Those social and
technical representations of educational practices and agents, when situated from a historical
and social point of view, reveal something of the struggle for legitimacy in the educational field.
Finally, it suggests that understanding the school and museum real curricula should bring new
perspectives to the professional and initial education of the partners engaged in those
situations.
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1. Introducgao

De forma a abordar a parceria educativa, entende-se a educagdo como
fendmeno multidimensional que concerne os processos historicos de transmissao
cultural, logo, acbes desenvolvidas no calor das interagbes entre diferentes grupos,
seus interesses e projetos de sociedade. Neste caso, ndo se pode reduzir ou superpor
educacgao ao conceito de aprendizagem, fendmeno psicoldgico referente as mudancas
relativamente permanentes no potencial de comportamento, ao desenvolvimento da

inteligéncia ou do processo cultural de formagao da mente.

Da mesma forma, a educagdo nao se confunde aqui com a pedagogia,

entendida como processo relacionado com ensino-aprendizagem das tecnologias
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eleitas por determinado grupo para seu sistema de produgdo (BORDENAVE, 1983).
Embora se encontrem intimamente imbricadas, a pedagogia, enquanto uma
concepgdo de como se consegue aprender, e a educagdo ndo se equivalem em

significado, estando a primeira contida na segunda, mais abrangente.

A educagdo, ou o fenbmeno educativo, concerne o conjunto de praticas e
significados voltados para o compartihamento de informagbes, a inculcagdo de
valores, o ensino de codigos de leitura e conduta no meio social do individuo, o

aprendizado de conhecimentos necessarios para a producdo material da sociedade.

Desta perspectiva, a educagdo pode ser caracterizada como uma constante
antropolégica, uma pratica observavel em diferentes culturas ao longo dos tempos,
que apresenta variantes estruturais. Toda educacao define sujeitos, quem se pretende
educar e quem ¢é responsavel pela educagao. Define ainda um meio, contexto ou
espaco onde ocorre a agao (escola, trabalho, museu, familia); além de estabelecer
qual dimensao da personalidade a ser educada (intelectual, emocional, moral, fisica,
sensibilidade estética...), e os conteldos que serdo objeto deste processo educativo
(cientifico, artistico, sanitario, ambiental...). A educacao apresenta ainda uma natureza
ideolégica, na qual vigoram, de forma mais ou menos explicita, valores e crencas
politicas ou religiosas, por exemplo. Finalmente, o fendbmeno educativo expressa
também uma abordagem epistemoldgica, definindo a natureza do conhecimento e de
sua produgao cujo delineamento influira na eleicao de uma metodologia pedagdgica
(do condicionamento ou problematizadora, por exemplo) com base nos conhecimentos
sobre como o ser humano aprende, ou seja, em uma teoria da aprendizagem

(behaviorista, cognitivista ...).

Todas as dimensdes citadas do fenbmeno educativo tomam forma no bojo de
relagbes sociais mais abrangentes, que formatam o entendimento tacito, mais ou
menos explicito, em documentos formais, de uma “funcéo social’ da educacdo. A
pergunta “para que serve a educacgao na sociedade ao longo do tempo em espagos
distintos?” Buscam responder as analises sécio histéricas dos processos, instituigdes,

praticas, valores, dimensbes e representagdes da educacgao.

Pode-se dizer que o sistema contemporaneo de educacao do mundo ocidental
se tenha gerado tal qual o reconhecemos ao final do XIX, inicio do XX, em decorréncia
de modificagbes profundas no modo de vida e de produgcdo das sociedades. A
revolugdo industrial e a diversificacdo e sofisticacdo dos meios de produgcao
econbmica, a urbanizagdo, a afirmacdo de um sistema de poder pautado na

democracia participativa e na lideranga meritocratica, o surgimento e a afirmagéo do
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Estado Nacdo, a Razdo como condutora da organizagdo social, contrapondo-se a
tradicdo, originaram a possibilidade de desenvolvimento de uma novidade, uma
invencgao historica: a escola como instituicdo obrigatoria e hegemonica de um sistema

de educacéo estatal.

Diante de tantas mudancas, a ideia de uma escolarizagao universal e
obrigatdria surgiria como resposta a necessidade de uma educagdo moral para
garantir a coesao social. Educar era socializar, afirmava o pai francés da sociologia,
Emile Durkheim (1968), ao considerar que embora os sistemas educacionais de seu
tempo nao fossem homogéneos (diferentes meios morais a transmitir), deveriam
prever um minimo comum a todos.’ Ao mesmo tempo, a escola foi também percebida
como uma arena possivel para a libertagcdo das classes oprimidas, a partir de uma
perspectiva do conflito de interesses entre diferentes grupos categorizados como
classes sociais pelo materialismo histérico de Marx. Outra abordagem, contemporanea
a de Durkheim, foi aquela apresentada por Max Weber, denunciando a profusado de
diplomas enquanto titulos para a distingdo social, colaborando para uma nova forma
de estratificacdo da sociedade a partir da légica meritocratica (WEBER, 1977, 1978;
RODRIGUES, 20042).

Voltado para a parceria entre 0 museu e a escola, o presente texto aborda
estes espacos educativos considerados distintos. No que exatamente escola e museu
se diferenciam e como problematizar essa relagao, em geral banalizada e considerada
evidente? Propde-se abordar o problema a partir da discussao curricular desses
espacos. A reflexdo a esse respeito encontra-se no bojo das investigagdes sobre os
diferentes espagos e modalidades educativas em nossa sociedade, organizadas nas

categorias formal, ndo formal e informal.

E comum sobrepor a forma escolar de educagdo ao conceito de educacéo
formal. Escolar e formal tornaram-se ideias equivalentes, de modo que n&o se pode
pensar nas categorias educacao formal, informal ou nao formal antes da existéncia de
um modelo ou sistema hegemodnico, obrigatério de educacdo, com caracteristicas
particulares as quais identificamos na escola enquanto instituicdo paradigmatica.

Entender como surgiu o sistema escolar ocidental € o primeiro passo para perceber a

TeA Educacao é a agao exercida pelas geragdes adultas sobre as geragdes que ndo se encontram ainda

preparadas para a vida social; tem por objeto suscitar e desenvolver, na crianga, certo nimero de estados
fisicos, intelectuais e morais, reclamados pela sociedade politica, no seu conjunto, e pelo meio moral a
que a crianga, particularmente, se destine.” (DURKHEIM, 1968, cap. |).

2« (...) Quando ouvimos, de todos os lados, a exigéncia de uma adogé&o de curriculos regulares e exames
especiais, a razao para isso é, decerto, ndo uma “sede de educacado” surgida subitamente, mas o desejo
de restringir a oferta dessas posi¢des e de sua monopolizagdo pelos donos dos titulos educacionais (...)"
(WEBER In: RODRIGUES, 2004, p.81).
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arbitrariedade das escolhas em torno do que merece ser ensinado diante da
multiplicidade de conhecimentos que coexistem na sociedade, de modo que sempre
alguma coisa ficara de fora deste sistema. A escola constitui um espacgo de luta pela
legitimidade de conhecimentos e valores a serem transmitidos entre as geracgoes e,

horizontalmente, entre os grupos contemporéneos, em dado momento historico.

Assim, apos uma breve apresentagdo das categorias formal, ndo formal e
informal em educagao, assim como do préprio conceito de parceria educativa e do
curriculo, propde-se discutir as implicagbes do uso da teoria do curriculo, a partir de
uma abordagem social, histérica e culturalista, para a realizagdo de parcerias entre o
museu e a escola, e, mais especificamente, sobre o tipo de formacgao necessaria para

os profissionais envolvidos.

2. Variantes do fenomeno educativo: Educacgao formal, nao formal e informal

O universo educacional pode ser subdividido em duas grandes partes: informal
- onde o fenbmeno educativo ndo é fruto de uma acao especifica, individualizada,
especializada, mas ocorre como um efeito secundario de um fenbmeno qualquer, de
forma difusa, como, por exemplo, no seio familiar - e formal e ndo formal, fendmenos
diferenciados, autbnomos, cujo foco especifico, as praticas e os saberes, estdo direta
e principalmente relacionados a experiéncia humana de ensino-aprendizagem. Esta
experiéncia se apoia em concepgoes filosoficas e epistemolédgicas sobre como se
constréi o conhecimento e como se pode aprender, sobre 0s processos possiveis de
transformacdo de nossa consciéncia diante da experiéncia e acdo no mundo e da

representagao que construimos sobre seus fendbmenos (TRILLA, 2008).

Logo, a linha limitrofe entre os dois maiores espagos do universo educacional
seria o critério de especificidade ou diferenciacdo da funcdo educativa. A
especificidade ou diferenciagdo consiste na criacdo de um conjunto de normas e
regras socialmente legitimas que demarcam o poder e definem o papel do agente
educador (sistema escolar) dentro da sociedade. Institui uma formacéo certificada
especifica que estrutura o sistema por meio da formacao do docente como categoria
profissional atrelada a um conjunto compartilhado - obrigatdrio - de saberes e praticas

(curriculo prescrito).

No que concerne a distingdo entre o formal e o n&o formal, dois critérios sao
estabelecidos: o metodoldgico e o estrutural. O critério metodolégico se refere as

formas de operar da escola. Identifica a definicdo de um espaco proprio, fechado (a
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escola), de uma situagdo presencial continuada, obedecendo a um tempo préprio
(calendario escolar), de formagao de grupos discriminados por idade (o grupo classe),
funcionando segundo o estabelecimento de papéis assimétricos, muito bem
delimitados pela instituicdo, (o professor e o aluno), a seriagdo, a avaliagdo como
procedimento para avancar no percurso e finalmente a certificacdo, aceita para

ingresso no mercado profissional.

A construcdo do entendimento de praticas e espacos de educacgdo nao formal
se forjou em contraponto a crescente importancia do sistema escolar. Antes da
consolidacao do conceito de “educacado nao formal”’, a agdo educativa que acontecia
fora da escola era nomeada “educagdo permanente” e levantava nao apenas a
barreira diacrénica, alargando o tempo da educacdo para toda a vida, como sua
ampliacdo para espagos paralelos de transmiss&o da cultura, outros espagos e
recursos além da escola. Surgem termos como educagao extraescolar, peri escolar,
para escolar, circum-escolar ou pés-escolar, ensino nao regrado, e também educacao
nao formal e informal. Derivados desta nascente terminologia surgem outros termos

como sociedade de aprendizagem, sistema formativo integrado ou cidade educativa.

Segundo Trilla (2008), a expansao da educagdo nao formal, percebida da
forma como nds hoje a compreendemos, ocorre nos anos 1960-70. Aponta como

fatores promotores:

. Demanda de educacdo por setores tradicionalmente excluidos do

sistema tradicional de educacao: minorias étnicas, adultos, idosos, mulheres;

. Transformacdo no mundo do trabalho solicitando capacitagao

profissional ao longo da vida (reciclagem, formagao continuada...);

. Ampliagdo do tempo livre, gerando necessidades de ampliar

experiéncias educativas para todos;

. Mudancas na estrutura de organizacdo das familias e da vida nas
cidades, gerando necessidades para novas instituicdes assumirem funcdes educativas

anteriormente de responsabilidade das familias;

. Presenca crescente dos meios de comunicacido de massa levantando

questdes sobre as necessidades educacionais e sobre o papel da escola;

. Novas tecnologias sugerindo espagos e tempos diversos para a

educagao;
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. Sensibilidade social para os direitos humanos e a diversidade, gerando
acbes educativas voltadas para populagdo em situagdo de conflito,

socioeconomicamente marginalizados e deficientes, com foco na justiga social.

Os pontos acima remetem as transformagbes econdmicas, tecnolégicas,
culturais, sociais e politicas e seu impacto no campo educacional. Cada
transformacéo, ou se preferirmos, cada aspecto da “macro” transformacao cultural do
periodo define uma problematica especifica, envolvendo atores e praticas que
disputam na sociedade a definicdo do que deve ser ensinado na escola, para quem e
de que forma. Dito de outra forma, ao surgirem novas demandas sociais por
educacao, nem sempre estas sido preenchidas pelo sistema formal, sdo criadas
estratégias alternativas. Assim, a educagao nao formal constitui um universo bastante
diversificado, cujos propositos, atores, praticas e resultados almejados diferem entre
Si.

O processo de transformagcao e atualizacdo dos conteudos considerados
obrigatérios ou comuns € lento diante da dindmica social, pois implica na formagao de
educadores, na elaboracdo de materiais educativos, na adaptagdo dos percursos de
conteudo organizados e validados em espacos instituidos (conselhos de educagao,
votagao das leis, definicao de projetos e programas do governo), com seus tempos e
modos de operar. Além disso, toda mudang¢a no curriculo obrigatorio da educagao
formal deriva de propostas nem sempre consensuais € encontra reagdes, pois 0s pais,
educadores, especialistas do campo da educacdo, a igreja, setores diversos da
sociedade podem discordar ou entender diferentemente as mudancas propostas, de
forma que a mudanca curricular € acompanhada por transformag¢des na mentalidade

dos grupos sociais.

De forma sintética, podem-se caracterizar os atributos da educagdo como
segue:

. Formal - Conhecimento organizado e sistematizado, sequencial,
metddico, segmentado por nivel de conhecimento e idade; local especializado e
regulamentado por 6rgados superiores € leis; processo que outorga certificagdo ou
titulagdo socialmente reconhecidas para exercicio profissional; um modo de educagao

que pode ser obrigatdrio.

. Informal - Nao especializada, conhecimentos nao sistematizados que
resultam de experiéncias anteriores, repassadas de forma difusa, por meio de um
processo permanente; responsavel pela constru¢gdo de senso comum coerente com o

meio de origem.
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. Nao Formal - Conhecimentos organizados; este tipo de educagao corre
ao longo da vida, em diversos espacos de transmiss&o cultural, conduzida por atores
com nivel de especializagao diversificado. Termos correlatos: educagcdo permanente,
peri escolar, extra classe, para escolar, ensino nao regrado, dentre outros. Consistindo
em “toda atividade organizada, sistematica, educativa, realizada fora do marco do
sistema oficial, para facilitar determinados tipos de aprendizagem a subgrupos
especificos da populagdao” (COOMBS; AHMED, 1974, p.33).

A articulacao entre o ensino formal e o nao formal é cada vez mais desejada, a
escola busca abertura e estabelece parcerias até chegar-se ao conceito de cidade
educativa e da integralidade em educacédo. A ideia de educacgao integral dialoga com
as diferentes criticas que, a partir da conquista da educagdo como um direito humano,

recaem sobre o sistema formal.

Ao se afirmar que no museu ocorre um tipo de processo ou agao educativa nao
formal, é preciso atentar para a natureza desta acdo n&do apenas nos seus contornos
pedagdgicos e conceituais, mas também no propdsito social e cultural que promovem
seu desenvolvimento. Desta forma, ndo se perde de vista a diversidade da agenda

que promove as relagdes entre o museu € a escola.

3. A multidimensionalidade da parceria museu escola
a) Dimensao ontolégica

O que se entende por parceria educativa? A pergunta parece ingénua e a
resposta tdo evidente que nao se deveria perder tempo em respondé-la. No entanto, a
relacdo de parceria vem sendo construida como objeto de investigagéo sistematizada
em diversas areas do conhecimento, e em particular no ambito das ciéncias da
educacao, desvelando seus processos de construgdo, interesses correlatos, efeitos e
problemas. Neste texto a parceria na area educativa consiste em um fendmeno
multidimensional cuja natureza deve ser compreendida e que demanda o aporte de
diferentes abordagens e disciplinas para construir conhecimento a seu respeito.
Propde-se uma abordagem relacional para compreender a construcdo da parceria

Museu Escola.

Embora a educagéo nao se limite especificamente ao processo aprendizagem

€ ensino, a educacgao pode usufruir da colocagcao de Falk e Dierking, ao afirmarem que
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“toda a aprendizagem (educagao) é contextual, ndo se pode falar sobre isso sem fazer

a relagdo com algum lugar ou situagdo” (FALK; DIERKING, 2000, p.2)°.

Compreendido na singularidade de uma situagdo, caracterizado como um
conjunto de relagdes possiveis e atuais que se realizam em dado momento, o
fendbmeno educativo pode também ser percebido e analisado como uma situagao
especifica da vida social. Assim, a parceria que reune profissionais de escolas e
museus no cotidiano de uma visita define um tipo de acdo social criativa. Na sua
dimensé&o ontoldgica, a parceria educativa consiste na interagéo estabelecida entre,
por um lado, a cultura de um individuo ou de um grupo, caracterizada pela relagao
vivida e interiorizada diante de certo objeto social (a profisséo, a lingua, a técnica...) ou
artistico e, por outro lado, a capacidade de conhecer, produzir e organizar os saberes
de forma a desenvolver uma linguagem capaz de propiciar a difusdo e a
experiéncia/apropriagdo dos conhecimentos construidos por meio desta relagao entre
“diferentes” (BUFFET, 1996, p.47). Nesta relagdo entre diferencas, se processa um
tipo de integracao de praticas e saberes questionando formas ja estabelecidas de agir
e papéis socialmente atribuidos. Ou seja, profissionais de campos diferentes quando
constroem juntos um programa ou projeto aprendem sempre sobre o outro, podem
passar a perceber, sob novas perspectivas, as questdes de seu campo de origem,
ampliando sua capacidade de leitura de mundo, de criacdo e inovagao das proprias

praticas.

No campo da educagdo existem muitos atores e espagos socialmente
constituidos e legitimados. Familia, escola, museu, igreja, dentre tantos outros
espacos, compartilham e formam o meio cultural onde construimos nossa identidade e
nossa insergao social. Estes atores e espagos tornam-se, algumas vezes, instituicbes
que produzem marcos legais (portarias, decretos, politicas, regimentos, prescri¢cdoes e
normativas...) e definem/partiham ou negociam responsabilidades morais — 0 que
cabe a quem? Quem é responsavel pela educagcado sobre o corpo ou sexo? Sobre

religiao? Sobre valores civicos?

Nas diferentes formas coletivas ou sociedades, estes pactos e definicdes sao
passiveis de modificar-se ao longo do tempo. A relacido de parceria vista como
interacdo e negociagdo entre diferentes atores do meio cultural com objetivo
educacional é uma situagao que se transforma. O que promove e motiva a relagao, os
interesses em pauta, as expectativas, os desafios e resultados sdo construidos de

forma relacional dentro do contexto social e cultural de cada época.

® “Since all learning is contextual, one cannot talk about it except in relation to some place and situation”.
Livre tradugdo da autora.
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A parceria é percebida como relagdo que nao se pode instituir por decreto, mas
se constréi no cotidiano das negociagdes entre os atores. Promove uma relagdo que
nos interpela ao mesmo tempo na esfera individual e social, na fronteira de sistemas
constituidos, consistindo uma experiéncia de subjetivagdo no sentido de afirmagao do
sujeito como capaz de criar e redefinir representagbes e papeis socialmente

instituidos.

¢ Niveis da parceria educativa

A parceria pode ser classificada segundo o nivel de poder decisério e a visao
que se tem do conjunto da situacdo em jogo na construcdo da relagdo. Em geral,

identificam-se trés niveis de parceria:

Parceria de contrato

Os parceiros possuem clareza e entendimento sobre os beneficios, vantagens
e as necessidades que fazem do empreendimento colaborativo um bom negécio.
Existe maior chance de simetria de poder entre os parceiros. Por exemplo, os altos

gestores quando assinam um programa ou projeto em cooperagao.

Parceria intermediaria

Os parceiros nem sempre compartilham o mesmo entendimento a respeito das
vantagens da relacdo. Podem ser movidos por questdes particulares ou ainda atender
a pressoes e demandas especificas de seus meios culturais (profissionais) de origem.
A diversidade relativa de entendimento sobre o objeto e a finalidade da parceria pode
desencadear efeitos de campo®, ocasionado eventuais conflitos entre os parceiros.
Como exempilo, ilustra a relagao entre técnicos e especialistas de areas distintas que
juntos devem elaborar e ou coordenar uma agao que envolve a participagdo de outros

atores na ponta.

Parceria de ponta ou de campo

A parceria de ponta ou de campo apresenta, potencialmente, maior diversidade
e menor clareza no entendimento dos propdsitos e vantagens do trabalho em

colaboragao. Existe grande pluralidade de arranjos e a cultura profissional traz um

* Entende-se aqui campo segundo a proposta relacional de Pierre Bourdieu (1979), para quem o campo
consiste no espaco das relagdes sociais e simbdlicas mediado por regras, valores e praticas legitimadas e
compartilhadas pelos agentes daquele espacgo, cujo funcionamento particular conforma fluxos de tomada
de posigao e hierarquias préprias ao espago em questao.
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forte peso para as posi¢cdes tomadas nas interagdes, aumentando as chances de
conflito. Como exemplo, podemos citar a relagao entre os profissionais que levam e os

que acolhem escolares em espacos externos a escola, como 0s museus.

Cabe lembrar que os museus se caracterizam pela sua multidisciplinaridade,
reunindo grande diversidade de profissionais. Logo, as relagdes entre profissionais dos
museus e das escolas dependerao também do perfil e do tempo de aculturacao destes
atores, do processo enddgeno de trabalho da instituicdo museal, agregando maior
complexidade a analise das interagdes entre o profissional do museu, o professor, o
coordenador pedagdgico ou diretor da escola, dentre outros acompanhantes possiveis
durante a visita. Embora também na escola o perfil do acompanhante possa
apresentar diferengas, a vivéncia ou experiéncia da cultura escolar parece ser
percebida de modo mais homogéneo do que dentre aqueles passiveis de acolher no
museu uma turma de escola, que vao de cientistas de bancada, a curadores artistas, a
professores de histdria ou a jovens universitarios da licenciatura de quimica... para

citar de forma nada exaustiva as possibilidades.

e A parceria no contexto escolar

E importante compreender o contexto promotor da relacdo de parceria entre
instituicdes, identificando os interesses e contingéncias que promovem a aproximagao
entre os parceiros, suas motivagdes e necessidades respectivas. Desta forma, se

pode melhor planejar seu desenvolvimento.

Historicamente, a parceria educativa no contexto da educagao formal obedeceu
a necessidade de atualizar as praticas pedagdgicas e institucionais, com propésito de
enfrentar desafios ou demandas sociais e culturais colocadas para a escola
(KOPTCKE, 2003, p.111; CLENET, GERARD, 1994; QUAGLIOZZI, COHEN, 2000).
Ao se falar em parceria, surgem termos correlatos como abertura e colaboragéo. A
abertura se opde a ideia de fechamento do espacgo escolar, com a construgdo de uma
cultura e de um habitus® préprios. No final do século XIX, momento de construgdo do
sistema publico, estatal e obrigatério de ensino, a educagao escolar se contrapde a
certos valores e narrativas explicativas de outros meios culturais, como a familia, a

igreja e as tradigbes. Tornando-se, assim, um espaco hermético as influéncias

® O conceito de habitus é definido pelo socidlogo Pierre Bourdieu como “esse principio gerador e
unificador que traduz as caracteristicas intrinsecas e relacionais de uma posi¢édo (no espaco social) e um
estilo de vida univoco, isto €, um conjunto univoco de escolhas de pessoas, de bens, de praticas” (2003,
p.22). Ou ainda, a “estrutura estruturante” que orienta nossas escolhas em todos os campos da agéo. A
escola é um dos espacos de construcédo deste habitus.
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externas. A colaboragao se contrapde a ideia de uma cultura profissional restrita ao
ensino disciplinar, que seria capaz de cobrir todos os campos de saber necessarios e,
finalmente, a parceria se opde a autossuficiéncia da escola como espaco de formacéo,
sugerindo a necessidade de abertura, colaboragcdo e compartiihamento de
responsabilidades entre a escola e atores diferentes diante dos desafios e crises da

educagao nos anos 1960 e 70.

A crise da educagao do pés-guerra se reflete na perda de autoridade docente e
na incerteza diante do que merece ser ensinado na escola (FORQUIN, 1992). A
escola sofre o descrédito pelo fracasso em promover a igualdade de oportunidades
para diferentes grupos sociais, além de ser criticada por ndo atender as necessidades
da economia, sem garantir a insercao profissional das jovens geracdes. Vai-se

formatando o conceito de integralidade para tratar dos novos desafios da educacgao.

Desta forma, a ampliacdo e intensificagdo de propostas de abertura e de
parceria educativa entre a escola e familia, empresas, movimento social, instituicbes

culturais considera a necessidade de:

alargar a funcdo da escola, da docéncia e dos curriculos para dar
conta de um projeto de educagao integral, em tempo integral que
articule o direito ao conhecimento, as ciéncias e tecnologias, com o
direito as culturas, aos valores, ao universo simbdélico, ao corpo e
suas linguagens, (...) memorias e identidades diversas. Essa
formagdo humana mais integral exige mais tempo, diferentes espagos
e saberes, compromissos profissionais e diversidade profissional
(outros atores envolvidos com a educagdo, como projeto integral,
além dos profissionais da educagéo, os professores) (ARROYO, in
MOLL, 2012, p.44).°

Na esteira deste pensamento surgiram, no Brasil, propostas como os temas
transversais dos Parémetros curriculares, programas como Amigos da Escola, Mais
Educagdo, Ensino Médio Inovador, Programa Saude na Escola, dentre outras
experiéncias. A relagcédo entre a escola e o museu também acompanha estas agendas
gerais além de seguir outras mais especificas, como aquelas do movimento de

popularizagao da ciéncia e da arte educacgao.

e Parceria no contexto do museu

O que move o museu a buscar a parceria com a escola? A educacgéo pode ser
compreendida como uma dimenséo intrinseca, constitutiva do museu. “A questao da

educacao é transmitir a cultura e museus podem desempenhar um papel cada vez

®As observagdes entre parénteses sdo da autora.
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mais importante neste processo. E um erro pensar que preservar a cultura é diferente
de transmiti-la por meio da educagdo” (OPPENHEIMER, 1982, p.39).

Entretanto, se o museu é por vezes compreendido como instituicdo de carater
educativo, a natureza, o sentido e o seu modo de educar ndo sdo semelhantes
aqueles da escola, instituicado de educacao formal. As diferencas e semelhancas entre
a educagao no museu € na escola estdo na base da relacdo estabelecida entre

ambos.

Se o sentido ou finalidade do projeto e o papel educativo da escola e do museu
nao se confundem em nosso pais, a natureza e 0 modo de educar no século XIX, por
exemplo, eram compartilhados por ambas as instituicdes®. Naquele momento, no
Brasil como na Europa, a “ligdo das coisas® animava as praticas educativas e fazia da
visita a0 museu o complemento natural das aulas ministradas pelos professores que
percebiam as colecdes cientificas, artisticas, etnograficas ou histéricas como recurso
pedagogico familiar. Esta familiaridade ndao acompanhou o desenvolvimento
pedagdgico que seguiu nos dois espagos e & comum atualmente perceber o
distanciamento docente diante dos aparatos e objetos expostos nos museus,
promovendo um sentimento de partilha de competéncias entre profissionais do museu
e da escola. Estes conheceriam pouco um sobre o outro, gerando entraves a parceria
educativa (VAN PRAET; POUCET, 1992).

Na origem da busca pelo publico escolar, além de sua vocagao intrinseca para
a educacgao, os museus foram igualmente motivados por uma crise de legitimidade
social com consequéncias econémicas, a partir dos anos 1960. Em tempos de menor
orcamento publico e maior competicdo por recursos, as instituicdes culturais sao vistas
como um luxo. A educagao, por outro lado, permanece com alta legitimidade enquanto
parte importante da solugao para a maioria de nossos problemas (...). A educagao nos
museus torna-se entdo uma dimensao estratégica de desenvolvimento institucional ao
adentrarmos o novo século (BLOOM; MINTS, 1992, p.74)."°

" “The whole point of education is to transmit culture, and museums can play an increasingly important role
in this process. It is a mistake to think that preserving culture is distinct from transmitting it through
education”. Livre tradug¢ao da autora.

Van Praet e Poucet afirmam que a pedagogia com base na observagdo de objetos era uma pratica
compartilhada pelas escolas e pelos museus desde o Renascimento até as primeiras décadas do século
XX (1992, p.26).
°A “Licao das coisas” ou “Método de ensino intuitivo” tinha como alguns de seus pressupostos a ideia de
que o “ato de conhecer se inicia nas operagbes dos sentidos sobre o mundo exterior, a partir das quais
séo produzidas sensacgbes e percepcdes sobre fatos e objetos que constituem a matéria-prima das ideias”
SVALDEMARIN, 2000 in MARANDINO, 2005, p.167n)

% “In this era of diminishing public support and increased competition for the coorporation and foundation
dollar, we compete for funding (...). Cultural institutions are seen as luxuries (...). Education, on the other
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Embora dependentes de verba publica, os museus eram acusados de servir a
apenas uma pequena parcela da populagao, percebidos como instituicbes da elite
burguesa. A retérica e as agdes politicas em prol do acesso e da democracia no
ambito da cultura impulsionaram as instituicdes a investir na relagdo com seus
diferentes publicos, particularmente com os escolares. O entendimento da importancia
do publico e da relagdo com a comunidade gerou a busca por relagdes de colaboragao
abrindo o museu para o dialogo com outras instituicbes e atores sociais (WEIL, 2003,
p.18).

A parceria permite aos museus expandir suas fronteiras. Sao
multiplas as possibilidades: compartilhar riscos, adquirir recursos,
alcangar novos publicos, obter habilidades complementares, melhorar
a qualidade dos servigos, desenvolver projetos que seriam
impossiveis sem a colaboragdo de outra instituicido, obter validagao
de fontes externas e conquistar a1poio politico e da comunidade
(ANDERSON, in WEIL, 2003, p.18)."

b) A Dimensao epistemolégica

Para melhor conhecer e compreender a relacdo de parceria entre instituicbes
educativas ou a situacao de colaboragao entre atores do sistema formal de educagao
e de outras instituicbes ndo consideradas como parte deste sistema, € importante

langar mao de diferentes disciplinas, enfoques e abordagens.

Particularmente, o fendbmeno em questdo, a parceria educativa, refere-se a
relagbes entre sujeitos que sdo simultaneamente agentes de sistemas sociais e
profissionais e participes de interagbes nas quais se produz sentido. Suas praticas sao
producdes simbdlicas e possuem uma dindmica temporal. Encontram-se, igualmente
inseridas em sistemas mais abrangentes. Dessa forma, pode-se dizer que a parceria
constroi-se como objeto das ciéncias da educagado podendo ser observada a partir da
antropologia da educacgéo; da didatica das disciplinas; das psicologias; da histéria

social; das sociologias e, particularmente, da sociologia do curriculo.

o A parceria museu escola na perspectiva da sociologia do curriculo

A palavra curriculo vem do latim, Scurrere, correr, e faz referéncia a “curso”

(ou carro de corrida em latim). Deriva desta origem o sentido que reveste o termo de

hand, is widely accepted as an important part of a solution to our most pressing problems (...). Museum
education is thus strategically important as we move toward the new century.” Livre tradugéo da autora.

" “Partnerships allow museums to extend the boundaries of what is possible: one, to share risks; two, to
acquire resources; three, to reach new audiences; four, to obtain complementary skills; five, to improve the
quality of service; six, to achieve projects that would otherwise have been impossible; seven, to acquire
validation from external sources and eight, to win community and political support”. Livre tradugdo da
autora.
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um percurso a ser seguido (GOODSON, 2012, p.31). A partir da origem latina, a
palavra se constitui como um conceito chave no processo de escolarizagao das
massas, associando a ideia de um percurso ao de classes segmentadas, no qual
conhecimentos distintos sédo oferecidos a grupos distintos segundo caracteristicas do
grupo e do conhecimento (GOODSON, 2012, p.32).

A construcao desta relagao, que nos parece tdo evidente, entre um corpo de
conhecimentos que deve ser apresentado a um grupo de pessoas, segundo certa
sequencia e em determinado momento de suas vidas, é o objeto dos estudos sobre a
formacéo curricular. As teorias sobre o curriculo abordaram esta relagédo ora pelo viés
da filosofia da educacao, ora pelo viés da tecnologia e da racionalidade, enfatizando
sua natureza prescritiva ao reconhecé-lo como “toda aprendizagem organizada ou
guiada pela escola, que ocorre em grupo ou individualmente, dentro ou fora do espago
escolar” (KERR, 1968), ou ainda “um programa de atividades dos professores e dos
alunos concebido de forma a que os alunos atinjam de toda forma possivel, certos fins
e objetivos educativos” (HIRST, 1968).

Entretanto, o termo ganhou em densidade de significados e se apresenta, além
de curriculo prescrito, curriculo real ou curriculo oculto' (FORQUIN, 1992), como
curriculo pré-ativo e realizagdo interativa de curriculo (GREENE, 1971), ou ainda
curriculo como fato e curriculo como pratica (YOUNG, 1971). Todo este esforgo de
construgdo sobre o curriculo como conceito deriva do pressuposto de que os
processos de selegdo e organizagdo do conhecimento escolar e educacional, dos
espacos e formas de avaliagdo e certificagdo sdo arbitrarios, artefatos sociais e
historicos sujeitos a mudangas que ndo seguem necessariamente um processo linear
e evolutivo, mas refletem as lutas no campo simbdlico, social, politico e cientifico.

O processo de fabricagao do curriculo ndo é um processo légico, mas
um processo social, no qual convivem lado a lado com fatores
l6gicos, epistemoldgicos, intelectuais, determinantes sociais menos
nobres e menos formais, tais como interesses, rituais, conflitos
simbdlicos e culturais, necessidades de legitimacdo e controle,
propositos de dominagéo dirigidos por fatores ligados a classe, a
raga, ao género. A fabricagdo do curriculo ndo é nunca apenas o
resultado de propdsitos “puros” de conhecimento. (...) O curriculo ndo
€ constituido de conhecimentos vélidos mas de conhecimentos
con%derados socialmente validos (SILVA, in GOODSON, 2012,
p.8) .

12 Como curriculo oculto entende-se uma abordagem realista que, pela experiéncia vivenciada, revela
aquilo que se desenvolve nas escolas (saberes, competéncias, representagdes, papéis, valores...) sem
que jamais figurem nos programas oficiais ou explicitos. Ja o curriculo real, traduz as escolhas e
interpretagdo das normas e programas feita pelos educadores no cotidiano de sua pratica.

'® Grifo do autor.
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A publicagdo da obra Knowledge and Control (YOUNG, 1971) marca a
discussao do curriculo escolar como construgdo social, tornando as disciplinas,
pedagogias, filosofias e praticas escolares legitimos objetos de uma “Nova Sociologia
da Educacgao”. No bojo das discussdes entédo propostas, cabe salientar que para além
de uma abordagem do curriculo como texto prescritivo, materializado nos programas e
seus documentos oficiais, portarias, politicas e manuais, cuja analise desvela os
significados pactuados dentro de processos nem sempre harmdnicos e consensuais,
surge a ideia do curriculo como construcao e interpretacdo da norma, do prescrito
dentro da sala de aula por educadores e educandos. O curriculo € moldado por
processos intermediarios de transformacao (SILVA, ibid, p.9) e sua realidade final,
multipla e muitas vezes imprevisivel, sera o que de fato atua na formacido das
consciéncias daqueles que convivem e experimentam as praticas educativas no seu

cotidiano.

No que concerne a parceria Museu-Escola, a abordagem proposta pela
sociologia do curriculo permite questionar as dificuldades identificadas como
construgdes derivadas dos modos arbitrarios de operar de cada instituicao e ainda da
cultura ou do habitus profissional dos parceiros, relativizando as praticas instituidas e
estimulando a criacdo de relagdes inovadoras, de praticas diferenciadas que afirmam

a capacidade criadora dos sujeitos sociais.

Dentre os desafios ja identificados nas relagdes entre Museu e Escola, a
parceria questiona a finalidade instituida de ambas as instituicbes e sua atuacido. O
trabalho colaborativo entre espacgos diferentes da educagcao apresenta uma dimensao
politica, relativa ao reconhecimento da sua legitimidade e as formas aceitaveis de
colaboragao entre tais espagos. Os espacgos sociais de educagdo constroem uma
identidade social e cultural cujos limites s&o explicitados nos textos e regulamentos
normativos que estabelecem o que cabe ou nao fazer. Todavia, estes nem sempre

acompanham a expectativa dos atores na ponta e as mudancas na sociedade.

Outra dimensao da parceria remete a questdes econdmicas. A alocacdo de
recursos € considerada, sugerindo que o trabalho em parceria possa intensificar a
captagado ou ainda somar os timidos recursos (financeiros, humanos, técnicos) dos
diferentes espagos. Também para os profissionais envolvidos com a parceria surgem
demandas por novas competéncias. Ao criar situagdes pouco familiares na fronteira
dos campos, a parceria agrega desafios epistemoldgicos, promove o dialogo
interdisciplinar e a construgdao de novos conhecimentos e de formas diversas de

construi-los.
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Dentre os riscos, salientamos o de “desresponsabilizacdo” referente as
duvidas sobre como partilhar as demandas desconhecidas, o que cabe a quem na
situacdo de parceria, € 0 de desqualificacdo das praticas- a exemplo das criticas de
escolarizagao da visita ao museu. Surgem, igualmente, preconceitos sobre papéis e
responsabilidades, como a ideia de que o professor que visita sai da escola para ter
um momento de “folga”, que nado se interessa ou nao quer se envolver, ou ainda a
percepcdo de que os profissionais dos museus desconsideram as necessidades do
publico escolar, que nao estdo adaptados para acolher as criangas, que nao produzem

material pertinente para preparar a visita (KOPTCKE, 2000).

A parceria demanda novas capacidades e estratégias educativas- criando
zonas de incerteza. Atuar neste espago exige a identificagédo, entre os participes, de
objetivos comuns que justifiquem todos os esforgos para trabalhar em conjunto, para

efetuar esta nova “contratualizagéo” entre as partes (LANDRY; SERRE, 1994).

A proposta de discutir a relagdo entre 0 museu e a escola por meio da analise
da construcdo dos curriculos pode gerar questdes relativas a existéncia de um
curriculo nos museus. Ora, como instituicdo de educagdo nao formal, museus se
caracterizam pela nao obrigatoriedade, pela dindmica diferenciada de suas
exposigdes, jogos e atividades que ndo obedecem a uma norma sequenciada de
conteudos previstos por disciplinas cientificas, com objetivos de ensino/aprendizagem
a serem avaliados junto aos sujeitos para permitir que avancem num percurso seriado
no tempo com o propésito de obter um certificado com valor de troca no mercado de

trabalho.

No entanto, as praticas pedagdgicas estao todas sujeitas as dindmicas sociais

e aos conflitos de interesse na sua construgdo, ocorram elas dentro ou fora da escola.

Praticas pedagdgicas incluiriam as relagées entre médico e paciente,
psiquiatras e pessoas com sofrimento psiquico, arquitetos e mestres
de obra, planejadores. Em outras palavras, a no¢cdo de pratica
pedagdgica (...) considera a pratica pedagdgica como um contexto
social fundamental por meio do qual a produgdo e a reprodugao
cultural acontecem (BERNSTEIN, 2000, p.3)".

Considerando que museus, como instituicdes de educagdo nao formal,
constroem praticas e relagbes pedagodgicas propostas nas atividades, materiais

educativos, objetos e exposi¢cdes voltados para alcancar objetivos educacionais

1 Pedagogic practices would include the relationships between doctor and patient, the relationships
between psychiatrist and so called mentally ill, the relationships between architects and planners. In other
words, the notion of pedagogic practice which | shall be using will regard pedagogic practice as a
fundamental social context through which cultural reproduction-production takes place. Livre tradugdo da
autora.
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implicitos ou explicitos, pode-se dizer que tais elementos constituem o curriculo nos
museus (BEER, 1992, p.213).

A analise de objetivos e resultados esperados de suas a¢des ou ainda da agao
educativa do museu revela o seu curriculo prescrito. A observacido de como esses
objetivos sdo implementados durante as visitas pelos educadores ou mediadores, o
percurso da visita a uma exposigao definido pelo visitante ou pelo guia ou monitor
evidenciam seu curriculo real. Finalmente, a analise da experiéncia de visita (FALK;
DIERKING, 1992) para compreender o que € percebido e como esta percepgéo se
constrdi, o que se aprende e como, que memoéria permanece da experiéncia vivida,
sdo elementos para se conhecer o curriculo oculto do museu ou avaliar os efeitos

educacionais de uma visita.

Desta forma, explicitar a construgao curricular que ocorre dentro dos museus e
negociar a construcado de uma experiéncia de parceria considerando ambos os
curriculos, da escola e do museu, permite desfazer as dicotomias, desnaturalizar as
diferengas e questionar a oposi¢cao “natural” entre o formal e o ndo formal, entre a
educacao da escola e do museu como se houvesse apenas um curriculo possivel em
cada um destes espacos e nas relagdes que eles constroem. Existe uma grande
diversidade de tipos de curriculo e instituicdes de aprendizagem, cujo potencial para
gerar novas situagdes ou tipos de aprendizagem complementares ndo deve ser
ignorado (BEER, ibid.).

Esta abordagem permite rever a natureza da relagdo, uma relagdo ontologica
qualitativamente diferenciada que nao corresponde exatamente nem ao modo de
operar do curriculo escolar nem aquele do curriculo do museu. Mas esta construgao
necessita encarar os limites naturalmente impostos as praticas caracteristicas de cada
sistema, que geram pré-concepgdes e criticas estereotipadas. Sera que a elaboragao
de um roteiro preparado em conjunto por um professor com a ajuda do mediador do
museu, visando orientar o olhar para objetos e aspectos de uma exposicdo a ser
reinvestida em sala de aula definem um uso escolar do museu? Sera que uma visita
na qual o professor se abstém de toda intervencao caracteriza a falta de compromisso

ou a percepgao do museu como espaco sem interesse pedagdégico?

Os profissionais dos museus sao variados e pertencem a campos diversos.
Cada museu entende sua missao educativa de uma forma especifica e apresentar o
rico processo de construgao desta missdo, bem como o perfil e agenda dos atores e

instituicdes que a definiram, colabora para seu questionamento e para a possibilidade
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de construir novas relagdes pedagdgicas na parceria com outros publicos e atores

sociais, sejam eles escolares, ou o movimento social.

3. Implicagao para a formagao de professores

Considerar o aporte da sociologia do curriculo para analisar a parceria entre o
museu € a escola pressupde que esta perspectiva faca parte da formacéo inicial e
continuada de professores. Além de defender a importincia deste campo de
conhecimento e abordagem diante dos fendbmenos educativos, apresenta-se
igualmente a necessidade de promover experiéncias de formagao inicial e continuada

que contemplem os seguintes objetivos:

1- Permitir a experiéncia de espagos educacionais diversos para os educadores em
formagdo. Todo educador precisa desenvolver experiéncias em espagos
alternativos a escola — como alids € o caso no contexto dos estagios obrigatorios e
nao obrigatorios da licenciatura;

2- Oferecer experiéncias de construgdo tematica, ndo disciplinar, de topicos
educativos a partir da analise de interesse e caracteristicas de contexto do grupo a
gquem o conteudo ou topico se destina. Este enfoque serve para profissionais da

escola como dos museus na construcido dos conteudos.

3- Permitir aos diferentes profissionais das instituicbes museais e da escola que
conhegam como funciona o espago do Outro; seja, como é o processo de definicao
de conteudos e metodologias (curriculum prescrito) e de construgdo das praticas
(curriculum real) e como se conhece os efeitos alcangados (avali¢do e curriculum

oculto) na escola e no museu.

4- Oferecer um minimo vocabulario comum aos diferentes atores envolvidos nas
parcerias, considerando os niveis da parceria de contrato, intermediario e de

campo.

As experiéncias de formagao para educadores devem privilegiar experiéncias
praticas voltadas para a construgcado de projetos ou atividades reunindo profissionais de
ambos os sistemas e espacgos, formal e ndo formal. E preciso, ainda, sistematizar as
experiéncias sobre espacos e estratégias de “formacao para a parceria”. Na formacao
inicial, cabe acompanhar e levantar as disciplinas universitarias e estagios voltados
para a diversidade de situacdes ndo formais e informais de educacdo. E sem duvida

um caminho a ser continuamente investido e monitorado.
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Por outro lado, as experiéncias profissionais de parceria construidas ao longo
da carreira no espaco formal ou ndo formal sdo oportunidades fundamentais de
aprendizado, pois abrem a possibilidade de refletir e intervir sobre a propria pratica
pedagogica. Tais experiéncias alimentam o processo educativo ao longo da vida e
fortalecem o sujeito na sua capacidade de criar novas possibilidades de atuagao,
questionando os conhecimentos e praticas socialmente instituidos. Em ambos os
casos, formacao inicial ou continuada, reforcamos a importancia de oferecer espagos
de construgcdo conjunta e de socializagdo de conhecimento sobre as situagbes e

instituicdes respectivas de cada parceiro.

Salientamos, ainda, a importancia de construir conhecimento sobre os projetos
implementados pelos museus em parceria com as instituicdes formais, considerando
nao apenas as atividades e efeitos previstos junto aos visitantes escolares, mas
também os processos de construcdo dos componentes curriculares dos museus na
relacdo entre o campo de referéncia (arte, ciéncias, histéria, etc.) e os objetivos e
saberes da mediagdo, da interpretacdo e da pedagogia. O que se discute é a
ampliagcdo da problematica referente a parceria escola-museu, levantando novas
questdes. Como os contextos social, cultural e politico definem a construgdo da
parceria museu-escola? Quais sdo as representacdes reciprocas entre atores que
partilham o museu como espago pedagdgico? Como as expectativas e culturas de
origem dos atores do museu e da escola orientam as escolhas pedagdgicas e os
comportamentos que definirdo a experiéncia da visita (ou seu curriculo real)? Quais
sdo os curriculos ocultos da parceria museu-escola? Quais interesses estao em jogo?
Quais relagbes de poder se estabelecem? Como o curriculo prescrito é realizado e
apropriado pelos atores ao interagirem durante a visita? Como visitantes escolares se

apropriam da visita e quais os efeitos das propostas pedagogicas dos museus?

Finalmente, a introdugcao da sociologia do curriculo em um programa de
formacgéao para a parceria colabora com sua problematizagédo e apoia a pesquisa sobre
a dindmica e a diversidade da relagao entre Museu e Escola no Brasil, oferecendo rico

subsidio para retroalimentar os processos formativos.
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