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Minha aventurosa vida com o ICOFOM, a Museologia, os
museologos e os anti-museodlogos, com especial referéncia ao
ICOFOM Study Series

My adventurous life with ICOFOM, the Museology, museologists and anti-museologists, with
special reference to the ICOFOM Study Series

Vinos Sofka’

Tradugao e comentarios: Tereza Scheiner

Os Editores de Museologia e Patriménio finalizavam este nimero da Revista
quando foram surpreendidos pelo falecimento, em Estocolmo, de Vinos Sofka -
personalidade emblematica do campo da Museologia.

De origem tcheca, Sofka emigrou de seu pais para a Suécia em 1968, por
ocasiao da Primavera de Praga, por dissidéncia e total incompatibilidade com os “dois
perversos sistemas politicos e ideolégicos” aos quais seu pais esteve submetido,
durante e apds a Segunda Guerra: “0 Nacional-Socialismo alemao e o comunismo
totalitario baseado na Unido Soviética”, que restringiam severamente, segundo
comenta, os direitos humanos. Na Suécia, fixou residéncia e adotou nova
nacionalidade, sem entretanto abdicar de sua nacionalidade anterior. A partir de 1989,

" Uma visdo muito pessoal de uma pequena parcela da Histéria Contemporanea da Museologia, um
estudo que se tornou, devido a imprevisiveis eventos da segunda metade do Século Vinte, uma
preocupagdo muito pessoal que evoluiu para uma busca do coragdo e da mente de Vinos Sofka, cidadao
Sueco de origem Tcheca, escrito pelo proprio em abril de 1995 quando da reedi¢éo de todos os volumes
do ICOFOM Study Series 1983-1991.
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dividiu-se entre os dois paises, desenvolvendo uma acao decididamente
transformadora para o ensino e a pesquisa no ambito dos museus e da Museologia,

em dimensao mundial.

Membro ativo do ICOM, Sofka vinculou-se em 1978 ao recém criado Comité
Internacional de Museologia - o ICOFOM, passando a desenvolver no Comité uma
acao sistematica de identificacao, pesquisa, debate e difusdo de temas concernentes
ao que ele defendia como ‘um novo campo disciplinar’. Esta acado resultou na
consolidacao do ICOFOM e na criacado, edi¢cao e publicagéao, entre 1980 e 1989, de
mais de 30 volumes, com cerca de 4.350 paginas de textos originais sobre teoria
museoldgica, em diferentes idiomas'. Pela exceléncia de seu trabalho e pelos
resultados alcangados na articulagdo de saberes sobre os museus e o patriménio,
especialmente entre Estados polarizados pela Guerra Fria, Sofka foi agraciado, em
1991, com o titulo de Doutor Honoris Causa em Filosofia pela Universidade de
Uppsalla, Suécia - um importante centro de ensino e pesquisa do continente europeu.

Em 1990, foi designado Diretor do Conselho Cientifico e Pedagogico da Escola
Internacional de Museologia da Universidade de Masaryk, em Brno, na [agora
denominada] Republica Tcheca. Em 1994 criou, junto a mesma Universidade, uma
Catedra UNESCO sobre Museologia e o Patriménio Mundial; e um projeto
internacional de pesquisa, Patrimdnio, Museologia e Sociedades em Transformagéao -
que tinha como objetivo analisar os cambios sociais, econémicos e culturais
resultantes das transformacdes politicas e ideol6gicas no antigo Bloco Soviético. Seu
objetivo maior - infelizmente n&o realizado - era transformar a instituigdo num futuro
Centro UNESCO para Estudos Avangados e Pesquisa em Museologia € o Patrimdnio
Mundial.

Em 1995, criou e passou a dirigir o Movimento Internacional “Da Opressao a
Democracia”, destinado a documentar e analisar a memoria dos antigos Estados
totalitarios, utilizando o patriménio de forma criativa. O Movimento enfatiza a
importancia do patriménio para os movimentos de auto-reconhecimento e de
empoderamento das sociedades poés-totalitarias, em diferentes contextos
geopoliticos®.

! Sofka foi o responsavel pela editoragdo, edigdo e divulgagdo de 2 volumes do Museological Working
Papers (MuWop), 10 volumes do Museological News (MN) e 18 volumes do ICOFOM Study Series (ISS),
num total de 4.342 paginas de textos de autores de diferentes paises. Somam-se a estes outros volumes
e textos de sua prépria autoria, publicados em tcheco, sueco, inglés e francés.

Profissionais de varios paises aderiram a este projeto. No Brasil, gerou-se o projeto permanente de
pesquisa “Patriménio, Museologia e Sociedades em Transformacédo: a experiéncia latino-americana”,
criado em 2001 e desde 2006 vinculado ao PPG-PMUS. Em 2004, o Dr. Vinos Sofka aceitou sua inclusao
ao Programa, como pesquisador associado.
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No ICOM, ocupou sucessivamente importantes posicdes: Coordenador® do
ICOFOM entre 1983 e 1989; membro do Conselho Executivo, entre 1989 e 1992; Vice-
Presidente, entre 1992 e 1995. Em reconhecimento ao trabalho desenvolvido na
Organizacao, em 2007 foi agraciado por aclamacgéao, pela Assembleia Geral do ICOM
reunida em Viena, Austria, com o titulo vitalicio de Membro Honorario do ICOM.

Para homenagear esta importante personalidade, o Programa de Pos-
graduagdo em Museologia e Patriménio - PPG-PMUS solicitou ao ICOFOM
autorizagdo para traduzir e publicar o texto a seguir, no qual Sofka apresenta um
interessante relato, onde a histéria do ICOFOM e da implementagcdo do campo
museologico se confunde com sua trajetéria pessoal. Como dissidente e com sua
experiéncia como Doutor em Ciéncias Juridicas, faz uso de um vocabulario politizado,
referindo-se ao processo de constituigdo do Comité Internacional de Museologia como
uma conquista ideoldgica; e aos membros do ICOFOM como “militantes na luta pela
museologia e na busca de seus fundamentos”.

Por este relato vemos que, mais que um tedrico, Sofka foi um grande
estrategista - capaz de articular coragdes e mentes numa grande agora, um “0asis no
mundo das confrontacdes”, onde profissionais do Leste e do Oeste “se encontravam,
como se inexistisse o0 mundo exterior das suspeitas, desconfiancas e descrédito, numa
atmosfera de entendimento (...) em torno de questdes comuns”. Um homem de
singular e rara visdo e com uma excepcional capacidade de congregar pessoas, de
todas as nacionalidades e campos do saber. Um profissional verdadeiramente

inclusivo, muito além do discurso.

Gracas ao seu esforco pessoal, o ICOFOM expandiu-se de um pequeno grupo
de pesquisadores do Centro e Leste europeus em todas as diregdes, transformando-
se no que hoje é: o maior grupo académico de estudos e pesquisas sobre 0s museus
e a Museologia, onde estao representados dezenas de paises e instituicdes, de todos
os continentes. Gragas a Sofka, as primeiras discussoes tedricas aprofundaram-se e
permitiram a constituicdo da Museologia como um novo campo disciplinar - um campo
independente, com teoria e metodologia proprias € uma terminologia especifica, que
delineia os contornos de uma linguagem de especialidade em construgao.

% O termo original que caracterizava as chefias dos comités nacionais e internacionais do ICOM era
‘chairperson’ (coordenador). Talvez por influencia do modelo francés, ao final dos anos 1990 passou-se a
utilizar o termo ‘president / président / presidente’, que causa alguns mal-entendidos, sobretudo entre os
profissionais ndo-membros do ICOM, que ndo chegam a compreender porque nesta Organiza¢gdo Mundial
existem tantos presidentes. No ICOFOM, utilizou-se ‘chairperson’ até 1989, e ambos os termos -
‘chairperson’ e ‘president até 2001, dependendo da nacionalidade de quem chefiava o Comité. A partir de
2001 passou-se a utilizar apenas ‘president’[N.T.].
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Tivemos a honra, a satisfacdo e o orgulho de integrar essa ‘grande familia’
criada por Sofka: a familia ICOFOM. Com ele nos certificamos de estar no caminho
certo, ao abracgar a paixao pela Museologia. Com ele aprendemos a ser mais abertos,
mais pacientes, mais inclusivos. Aprendemos ainda que, depois do trabalho duro, é
hora de rir e dancar.

E, pois, com imensa saudade que lhe rendemos esta Ultima homenagem -
traduzir para o portugués e difundir entre os leitores lus6fonos um relato pessoal sobre
a sua trajetoria, certos de que seu nome e sua imagem ficardo para sempre entre nés,

como exemplo do profissional de visdo e do notavel ser humano que foi.

Teresa Scheiner
Coordenadora, PPG-PMUS
Vice-Presidente, ICOM

1. Esclarecimentos necessarios sobre a razao e os motivos para escrever este
tratado, e as condicoes e circunstancias que devem ser consideradas para
compreendé-lo

“Vocé escreveria algumas reminiscéncias sobre a sua aventurosa vida com o
ICOFOM e a Museologia? Eu gostaria de publica-las na reedicdo de nosso ICOFOM
Study Series”, disse Martin Schéarer, o entdo Coordenador do Comité Internacional de
Museologia do ICOM (ICOFOM) e iniciador da publicagéo de todos os volumes do ISS
sob a forma de uma coletanea, num telefonema para mim pouco antes do final do ano
de 1994-1995. “De outro modo tudo o que vocé pensou, pretendeu e experimentou,
tanto do lado positivo como negativo, engracado e agradavel, ou triste, aborrecido ou
ainda desapontador, e o que tentou realizar e realmente desenvolveu durante seu
periodo no Comité, e especialmente como seu Coordenador - e Editor de suas trés
publicacdes periddicas -, sera esquecido e perdido”, acrescentou.

Ele estava certo, pensei, mesmo sem muito desejo de escrever memérias. Eu
nao me considero ainda “na idade apropriada para memoriais”. Além disso, estava
afogado em muitas tarefas urgentes, em plena atuacdo no Conselho Internacional de
Museus (ICOM) e contava com muito pouco tempo. E ainda mais, tinha que ocupar-
me de minha nova e mais recente responsabilidade, a Catedra UNESCO de
Museologia e Patriménio Mundial, na Universidade de Masaryk, em Brno, Republica
Tcheca. Mas também havia aprendido uma licdo da peculiar trajetéria de minha vida:
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vocé nunca sabe quando as coisas irdo mudar inesperadamente e nunca tera outra
oportunidade de fazer o que pode fazer agora.

Entdo, concordei em escrever - mas ndao um estudo histérico, baseado em
pesquisa e anadlise critica de todas as fontes disponiveis: declara¢des, programas,
planos, minutas ou relatos. Minha contribuicdo para a histéria do Comité deveria ser a
minha prépria histéria, contando sobre as minhas ideias, reflexdes, reagoes,
observagdes e experiéncias, conforme eu as lembrava. Seria uma nova fonte, uma
fonte adicional, se assim se pode dizer, complementando as ja existentes. Uma fonte
que deveria ser comentada e, esperava eu, até mesmo ampliada com histérias
escritas por outros militantes na luta pela museologia e na busca de seus
fundamentos. Apenas assim se poderia obter uma imagem real da atmosfera,
condicoes, eventos e conquistas do periodo do ICOFOM no qual, de um pequeno
grupo de 30-40 pessoas, nos tornamos, ao final dos anos 1980, um importante corpo
do ICOM com mais de mil membros [provenientes] de mais de 90 paises - 0s quais,
devotados a sua tarefa e missdo museoldgicas, continuam hoje com seu
trabalho.Entretanto, ainda que limitado a minha prépria historia, o0 campo a ser
mapeado é enorme - e portanto me concentrarei agora em nossas pré-edi¢cdes, 0s
ICOFOM Study Series (ISS), que sdo o foco de nosso interesse, e a tudo o que se
relaciona a sua génese, publicacdo e continuada existéncia.

Isto torna a tarefa mais facil de realizar, ainda que ndo exatamente simples: o
ISS, desenhado sob a forma de pré-edi¢coes para os simposios anuais do ICOFOM,
tornaram-se o mais importante instrumento contenedor do corajoso programa de
pesquisa do Comité e distribuindo os seus resultados. Focalizando a primeira década
de pesquisa pelos fundamentos da museologia, este programa segue em curso e
ainda tera muitas questées museolodgicas para abordar nos anos vindouros.

O programa e o ISS eram e sdo, naturalmente, inseparaveis da vida ao seu
redor. O proprio Comité, um corpo de profissionais interessados em museologia e em
sua missao profissional e muitos a ela devotados, era e € ndo apenas uma associagao
que organiza um encontro cientifico por ano. Ele deve tornar-se um organismo vivo,
com mais e mais participantes envolvidos em uma ac¢do muito mais ampla. Os
contatos profissionais entre eles, baseados em interesses comuns, desenvolveram-se
ao longo dos anos em relagdes duradouras de amizade, e uma atmosfera de espirito
familiar estabeleceu-se.

Tudo isso ocorreu num momento muito especial que se iniciou alguns anos
apdés a Segunda Guerra Mundial e terminou com a queda do Muro de Berlim, em
1989: 0 mundo dividido com sua cortina de ferro e as tensdes da guerra fria, 0 medo
de um conflito nuclear, a falta de democracia e a negligencia dos direitos humanos em
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muitos lugares, ndo criaram condigdes favoraveis para contatos livres, discussao
aberta e ampla acdo do Comité para além das fronteiras numa organizagao
internacional, mesmo sendo esta organizagao, o ICOM, de carater ndo-governamental
e portanto teoricamente independente das realidades geopoliticas entre os estados.
Isto era, naturalmente, uma ficcdo: o ICOM tinha que aceitar que seus comités
nacionais estivessem sujeitos as condi¢cbes politicas dos respectivos paises, e alguns
destes nao eram livres, e nem os segmentos internacionais do ICOM podiam ignorar
as posicdes das superpoténcias, que apenas lentamente, pelo reconhecimento de
uma crescente globalizagdo do mundo e uma crescente interdependéncia nos anos
80, mudavam da confrontacéo para a percep¢ao de que a colaboragéo era fortemente
necessaria. Entretanto, a despeito dessas circunstancias, através dos anos o ICOFOM
tornou-se um oasis no mundo das confrontacdes, onde — como declarou Villy Toft
Jensen, um real veterano do ICOFOM, em um de nossos encontros, em meados de
1980 — as pessoas do Leste e do Oeste se encontravam, como se inexistisse o0 mundo
exterior das suspeitas, desconfiancas e descrédito, numa atmosfera de entendimento,
tolerancia e amizade, em torno de questdes comuns; trocavam ideias e trabalhavam
juntos com um objetivo comum. E o ICOFOM, que desde 1982 abrigava como
Coordenador e editor de seus periédicos um refugiado da Tchecoslovaquia que havia
recebido asilo na Suécia, era certamente um grupo internacional.

Eu compartilhei com o ICOFOM suas alegrias e tristezas desde 1978. As
tarefas como editor (1979), membro da Diretoria (1980) e Coordenacao (1982-1989)
trouxeram desafios e responsabilidades. Para mim, eram antes de tudo uma
expressao de confianga, reconhecimento e amizade. Eu tive o privilegio de ser parte
de um entusiastico time mundial, que era verdadeiramente um ‘dream team’ para
liderar. Temos que manter unida nossa grande familia e preservar sua memoéria. Eu
irei, com prazer, contribuir para este objetivo com uma modesta tentativa relacionada
ao nosso ISS. Espero que todos os meus velhos amigos estejam a partir de entéo
prontos a participar, escrevendo a histéria do ICOFOM.

2. Informacao Adicional - para melhor conhecimento do autor deste tratado, seu
background, caracteristicas, experiéncia de vida e realizacoes, com especial
énfase no seu compromisso museolégico, necessario para capturar sua
mensagem e julgar a relevancia e utilidade de sua histéria como fonte para a
historia do ICOFOM

Fases: Tcheca - Sueca - Mista

E dificil dizer se foi por acaso, pela fortuna ou por ordem do destino, que minha
vida tornou-se tdo intimamente associada aos museus, a Museologia e aos
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musedlogos. Posso ver muitos fatores na longa estrada que levou a esta relagao
duradoura, das extraordindrias circunstancias externas com as quais tive que lidar ao
meu contexto de origem, disposicao pessoal, experiéncia, e as pessoas boas e mas
que encontrei. Sinto que todos desempenharam algum papel na formacdo de meu
complexo passado.

Olhando para tras, posso, entretanto, declarar com absoluta certeza que em
minha juventude, entre o final da escola secundaria, quando refletia sobre o rumo que
tomaria minha vida e uma formagao ou treinamento profissional adequado, néo existia,
entre todas as alternativas, nenhuma sequer relacionada ao campo no qual hoje me
encontro envolvido até as orelhas. Eu havia entdo decidido, entre 1947-1948, estudar
direito e tornar-me advogado, eventualmente visando uma carreira no servigo
diplomatico.

Agora, em 1995, quarenta e sete anos depois, sou um musedlogo, e estou
certo de que jamais me teria tornado um se ndo houvesse vivido num tempo
governado por dois perversos sistemas politicos e ideoldgicos: a norma aterrorizante
do Nacional-Socialismo alemao e a supremacia do comunismo totalitario baseado na
Unido Soviética - que, usurpando para eles mesmos, sem nenhum respeito pela
dignidade humana, a autoridade sobre a vida e a morte em suas proprias € em outras
nacgdes, retiravam das pessoas, ou restringiam severamente, seus direitos humanos -
tais como a liberdade de pensamento, a liberdade da palavra e de tudo o mais - e 0
poder de decisdo sobre si mesmas e seu proprio destino. Este foi o fator decisivo, mas
nao o Unico, o ponto de partida do tortuoso e espiralado sendeiro de minha vida.

As trés fases geopoliticas da vida do autor

Seria uma longa histéria relatar tudo o que ocorreu em minha vida, e devo
evitar isso aqui. De meu nascimento e uma agradavel infancia na Tchecoslovaquia a
ocupacao alema de minha terra natal e o reinado de horror de Hitler em 1939-1945, ao
golpe de estado comunista em 1948, iniciando outra era de terror sob Stalin e seus
sucessores, e finalmente a breve mas excitante Primavera de Praga em 1968, com a
promessa de restauragdo da democracia e da dignidade humana, houve muitos dias
felizes e esperangosos, mas também dias de tristeza e desespero.

Entao, ap6s a fase Tcheca de minha vida veio a fase Sueca, quando eu decidi,
apds a invasdao de meu pais em agosto de 1968 pelas forcas militares da URSS e
outros estados do bloco socialista, deixar o pais e continuar minha vida no exilio como
refugiado politico na Suécia, o pais que, tendo oferecido asilo a mim e a minha familia,
bem como moradia e trabalho, tornou-se minha nova, segunda péatria, na qual tenho
vivido desde o final de 1968, tendo obtido, em 1976, a cidadania sueca.
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A terceira fase de minha vida, iniciada com a “Revolugéo de Veludo” em minha
terra natal ao final de 1989, é uma fase mista, ao mesmo tempo tcheca, sueca e
internacional, pautada por novas e excitantes tarefas, reconhecimento e experiéncias,
mas também pelo uso da sabedoria da vida apreendida ao longo do tempo passado.

Fase Tcheca: as trés profissées do autor - sem tirar nem por

O motivo pelo qual eu tenho trés profissdes - advogado, trabalhador e pedreiro,
e finalmente a ultima e mais duradoura, musedlogo - € outro traco de minha vida que
nao é facil explicar. Dada a relevancia do aspecto que contempla a museologia,
tentarei dar uma breve resposta:

Eu me tornei um advogado ao receber meu diploma de Doutor em
Jurisprudéncia (JUDr, LLD) pela Universidade Charles, em Praga, em 1952. No melhor
estilo das contradigdes irracionais do regime, eu pude ouvir, entretanto, a respeito dos
procedimentos para o trabalho obrigatério por trés anos em diferentes escritérios,
iniciado imediatamente apo6s a cerimonia de graduacao, a mensagem do oficial politico
da Universidade encarregado da pureza politica e ideol6gica dos estudantes: “Nao ha
emprego para vocé como advogado”.

Como de praxe, nenhuma explicacao foi dada; e eu apenas podia imaginar
qual seria a razdo. Tendo sido preso durante meus estudos na primavera de 1950 e
colocado na prisdo por quase dois meses, sob pressao psicolégica, com outros 8-12
criminosos reais, em uma cela diminuta com uma cama e um toalete aberto, para
confessar atividades suspeitas de traicdo objetivando derrubar o governo dos
operarios e trabalhadores rurais, como o Partido Comunista cinicamente denominava
sua opressiva norma, eu assumi que esta poderia ser uma das estratégias usadas. E
aprendi sobre o outro, real motivo 16 anos mais tarde, na atmosfera livre da Primavera
de Praga: na avaliagdo politica sobre a minha pessoa, o Partido Comunista na
Universidade, integrado por meus companheiros estudantes, havia chegado a
conclusao, em 1952, que durante os meus estudos eu estivera “na dianteira da célula

reacionaria antissocialista da Universidade, tentando derrubar” - de novo - “o
regime”.Esta mancha em minha ficha, que era mantida secreta, acompanhou-me
entretanto por todos os lugares durante a fase socialista Tcheca de minha vida até
1968, e mesmo mais tarde, quando nos anos 80 eu visitei 0 pais como cidadao sueco
e sempre tinha a policia secreta em meus calcanhares. Agora, como antes, eles
haviam esquecido de me informar que extraordinariamente hostis exploracdes

esperavam de mim, e eu nunca descobri como satisfazer sua imaginagao doentia.
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. Com a carreira juridica eliminada, mas convencido de que era capaz de
sobreviver sem a permissdo comunista, eu consegui emprego como operario na
empresa de construcdo municipal de minha cidade natal. Apés um ano senti que
poderia ter um trabalho mais qualificado e pedi permissao para tornar-me pedreiro. Em
1954, recebi meu certificado desta segunda profisséo.

. Com a idade de 27 anos, tornei-me empregado, em novembro de 1956, na
Academia Tchecoslovaca de Ciéncias, no Instituto de Arqueologia em Brno, como
chefe do departamento de administracdo e de organizacdo; e pude ascender a
categoria de funcionario qualificado (working intelligentsia). Em nome dos absurdos,
mesmo aqui, para os detentores do poder, esta era uma oportunidade de demonstrar
sua supremacia e direito de supervisionar. Uma campanha em curso com cartas
anbnimas contra o diretor e o vice-diretor imediatamente me adicionou ao seu
repertério com um renovado conjunto de novos crimes antissocialistas de minha
autoria. Duas comissfes especiais, uma do Partido e outra da policia secreta, me
seguiam ou convocavam periodicamente durante o periodo de 1957 a 1962, para
relembrar minhas ultrapassagens e propor medidas corretivas - com a excec¢ao da
oferta de filiacdo minha ao Partido. Essa “punicao” era um beneficio para mim, como
era minha profissao de operério - pedreiro, que ninguém poderia tirar de mim. Ela me
deu certa liberdade. Eu fui poupado de “prostituir-me” apegando-me ao meu trabalho
intelectual “refinado”, como precisavam fazer aqueles que dependiam da Unica
profissdo que tinham, caso néo estivessem prontos a arriscar a mudanga de um

trabalho de escritério por um trabalho manual.

Um fato novo, um triste evento - o falecimento, ao final de 1962, do Vice-
Presidente da Academia de Ciéncias, Prof. Jaroslav B6hm - trouxe consequéncias
diametralmente novas para mim: ndo um pesadelo Kafkiano, mas uma contradicao
favoravel. B6hm estava organizando as celebragdes do 1100th aniversério do inicio da
literatura Eslavonica em 1963, declarado Ano Comemorativo pela UNESCO. Era um
imenso projeto com uma conferencia internacional, esplendidas publicagbes e o
estabelecimento de trés grandes parques histéricos nacionais em areas do Sul da
Moravia, onde havia escavagdes arqueoldgicas do periodo da Grande Moravia,
desenvolvidas pela minha instituicdo, a Universidade e Museu da Moravia, em Brno.
O projeto incluia uma grande exposigcdo a ser apresentada em trés lugares das
Tchecoslovaquia, sendo um deles o castelo dos Reis Boémios, em Praga. O tempo
era curto e faziam-se necessarias medidas de emergéncia. Nesta situagao critica a

Academia, e mesmo o governo e o Partido, decidiram designar a mim - o incorrigivel —
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a responsabilidade de organizacgéao, lideranga e desenvolvimento do projeto. Para mim
foi uma grande oportunidade, sublinhada pela excitante colaboracdo de um excelente
time de eminentes cientistas, arquitetos, artistas, produtores, educadores e
especialistas em midia. O resultado foi de alta qualidade, muito inovador e um grande
sucesso. Na atmosfera da Primavera de Praga, que se aproximava, os contatos
internacionais se ampliaram e recebemos pedidos para levar a exposicao sobre a
Grande Moravia para varios paises. Como Unico especialista neste campo na
Academia, fiquei encarregado de reinstalar a exposigdo em seu itinerario pela Grécia,
Austria, Alemanha, Pol6nia, Suécia e, em 1968, para ambas as Berlins. Permitir-me

isto era absolutamente impensavel alguns anos antes.

Descrevo este evento com detalhes porque teve um papel central em minha
metamorfose em musedlogo. O projeto, com seus muitos elementos de trabalho
museologico, era uma fonte de valiosos conhecimentos e experiéncias. Requeria uma
base tedrico-filosédfica que possibilitasse a comunicagdo e a agdo da equipe de
trabalho de forma bem sucedida. Complementado com um senso juridico de
abordagem sistémica e interdisciplinar, métodos de gestdao de um administrador e a
experiéncia de um pedreiro e operario com a sabedoria das pessoas simples, este se
tornou o ponto de partida de minha experiéncia com o pensamento museoldgico. Isto
foi logo descoberto pelo Dr. Jan Jelinek, Diretor do Museu da Moravia, Presidente do
Conselho Consultivo do ICOM e mais tarde, Presidente do ICOM; na primavera de
1968, ele surpreendeu-me perguntando se eu aceitaria coordenar um Centro de
Formacdo da UNESCO em Museografia, que ele pensava estabelecer na
Tchecoslovaquia em contribuicao as atividades internacionais da UNESCO. Este foi
um dos muitos convites atraentes que recebi durante a Primavera de Praga, e que
jamais puderam ser aceitos devido a invasao de Praga pelos soviéticos em agosto de
1968.

Apresentar a exposi¢ao sobre a Grande Moravia em diferentes paises deu ao
projeto reconhecimento internacional como um novo modelo para grandes exposigoes,
com outro e inesperado efeito, apreciado com muita gratiddo por mim e por minha
familia, quando decidimos nos exilar e deixar nosso pais natal: os convites de
instituicbes e paises onde eu havia recentemente apresentado “minha exposicao”,
para vir trabalhar com eles. Entre estes, um convite do Escritério Central de
Monumentos e Sitios Nacionais da Suécia, e outro do Museu Nacional de
Antiguidades de Estocolmo. Aceitamos este convite e chegamos a Uppsala em 22 de
dezembro de 1968.
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Fase Sueca: museus e museologia tornam-se a principal preocupacao do autor

Eu penso que a decisdo de emigrar de um pais natal para outro sera sempre
um passo dificil, mesmo que um dia se torne um direito humano reconhecido em todo
0 mundo, a despeito dos motivos para tal decisdo. Em nossa situacao, criada por
forcas exdgenas, houve outro carater - o de nos recusarmos a continuar nossas vidas
sob um velho regime opressor, que agora havia retornado ao poder pela forca. Isto
trouxe consequéncias ndo apenas para nos, mas para muitos outros também.
Vivendo agora no exterior, ainda tinhamos uma relagdo, ainda que indireta, com o
sistema totalitarista em nosso pais, onde minha esposa e eu estdvamos condenados a
dois anos de prisdo e confisco de todas as nossas propriedades. Perdemos assim
toda a evidéncia de nosso passado, todas as memoérias, para falar numa linguagem
museoldgica. Nossos contatos com os parentes que permaneceram no pais eram
muito limitados: ndo os podiamos visitar, nem eles a nds, nossas chamadas
telefénicas para o pais eram gravadas e nossa correspondéncia controlada. De
tempos em tempos, éramos também checados por “visitantes” chegando a Suécia da
Tchecoslovaquia, pessoas desconhecidas, mas que afirmavam terem sido enviadas
por amigos comuns.

Na Suécia, comecamos do zero uma nova vida em novo meio. Nao
possuiamos quase nada, mas tinhamos a vantagem de ter empregos. Para mim, era o
trabalho em um novo ramo, um museu central e nacional, que eu ha havia visto antes,
no contato com a exposi¢ao sobre a Grande Moravia em 1967. Eu tinha muitos amigos
na Suécia daquela época, quando organizei na Tchecoslovaquia, em 1968 (Brno e
Praga), a exposicao de intercambio sobre os Grande Tesouros Suecos da Arte Viking.

Tornei-me muito envolvido com as atividades do museu e com o projeto, em
andamento, da reformulacdo do museu e de sua organizagdo. Projetei estruturas
ainda inexistentes e tornei-me Chefe da Secdo de planejamento econémico e
administracdo do Museu em 1971. Em 1973, reorganizei-a para transforma-la em
Departamento de Exposigbes, Programagédo, Planejamento Econbémico e
Administragdo. Desenvolvi muitas exposi¢cdes, tanto na Suécia como em outros
paises, juntamente com outros projetos do museu. Assumir a responsabilidade pelo
Departamento de Administracdo do museu em 1975, e do Departamento de
Coordenagéao e Desenvolvimento do Museu em 1981 trouxe ainda maior envolvimento,
e também novos desafios e experiéncias.

Quanto a museologia, a necessidade de teoria no trabalho pratico nos museus
tornou-se mais e mais aparente para mim, agora que atuava no ramo, e eu tentei
promover a museologia no meu museu e em outros lugares.
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Minha primeira tentativa na Suécia foi em dezembro de 1969, apenas um ano
depois de chegar ao pais. O esforgo para convencer o Diretor e o0 Conselho em meu
museu - o Museu Nacional de Antiguidades de Estocolmo - da necessidade de
museologia teve um desfecho peculiar, que assinalou as dificuldades que iria
encontrar na luta pela museologia. Apds apresentar um estudo analitico das metas e
objetivos do museu, conforme havia sido solicitado a fazer, junto com uma proposta de
medidas a serem tomadas, inclui a necessidade de pesquisa em museologia, e a
discussao se iniciou com a pergunta do Diretor: “O que é esta museologia? Eu nunca
ouvi esta palavra!” - que, alids, muitos dos demais também n&o conheciam. O debate
finalizou com uma amigavel recomendagdo dos eminentes curadores presentes a
sessao: “Esqueca essas excentricidades do continente, Vinos!”.

Entretanto, este nao foi o ultimo ato da pega. Um dia, cinco ou seis anos apds a
sessao do Conselho em 1969, um encontro acidental na cidade com a curadora
responsavel pela declaracdo sobre as “excentricidades continentais” foi o epilogo.
Com uma expressao consternada, ela me disse que se arrependia muito do que havia
dito. Nao tendo ideia do motivo pelo qual dizia aquilo, perguntei qual era a questao.
“Nosso Conselho em 1969”, respondeu ela. “Agora sei que perdemos, gragas a minha
falta de visdo, pelo menos cinco anos no desenvolvimento de nosso trabalho
museoldgico”. Esta foi uma confissdo honesta e, penso eu, um julgamento correto, que
me deu muita satisfagdo. E sobre a peculiar - pareceu-me - questdo sobre a
museologia colocada pelo Diretor, a explicagdo veio 25 anos mais tarde, como logo
verao.

Em 1976, um sinal encorajador de despertar museoldgico foi um convite que
me fizeram para escrever um artigo sobre museologia desde uma perspectiva
internacional, para um manual sobre Técnicas de Museus (Museiteknik), a ser
publicado em conexdao com um curso na Universidade de Uppsala. A proposta para
escrever com referencia as atividades museolégicas fora da Suécia, que devem ser
aqui apontadas, veio no ultimo minuto antes da impressao do livro, e ndo foi dirigida a
mim, porque eu havia vindo do continente e supostamente conhecia este fenémeno.
Na revisdo do manual, publicado no periédico da Associagdo Sueca de Museus SMF
Nytt, as questdes museoldgicas mundiais descritas em meu artigo pareciam ter o
mesmo efeito no desafortunado revisor do que uma capa vermelha de toureador numa
praca de touros. Num breve e irritado comentario, ele explodiu: “Protejam-nos da
‘museologia’ e de outras quase ciéncias!”. Mas desta vez uma forte reagdo de duas
eminentes personalidades lembraram a comunidade do museu de que seria
necessario deixar as questdes locais e ver 0 que estava ocorrendo ao redor do mundo,
e isto abriu o tema para discussao. Ainda assim, este foi apenas um fato, a ter
continuidade com o final feliz em 1988 e 1994!
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Eu nao desisti e continuei a difundir a mensagem museoldgica, encorajando a
reflexdo sobre o tema. E obtive mais e mais rea¢des positivas.

Em meu museu as coisas comegaram a acontecer de acordo com a
museologia. Um projeto com uma atividade experimental nesse campo iniciou-se em
julho de 1979. Em nosso orgcamento, foram apresentadas propostas ao governo para
1980 e 1981, dando a museologia uma posicao firme, e um programa de capacidades
museologicas (Museikunskap) foi introduzido em 1981/1982. Um estudo analitico
sobre a publicagdo de atividades do museu, datado de 6 de novembro de 1981,
ocupou diversas publicagdes ‘museoldgicas’ [sic] numa sessdo especial: ideias sobre
o periddico internacional Museological Working Papers, iniciado em 1980; uma série
de relatos suecos, mais tarde denominada Dito, Acontecido, Informado (Sagt-Héant-
Meddelat); e foram propostos um boletim informativo e papers de pesquisa em
museologia. Uma sessdao de museologia foi organizada como parte de meu
Departamento de coordenacédo e desenvolvimento do museu, estabelecido em 1981.
O enorme ambito de minhas tarefas, o pessoal e os recursos financeiros limitados, e
um interesse ainda timido pelo trabalho museolégico, ndo permitiram, entretanto, o
desenvolvimento de uma acéao concentrada. Mas o reconhecimento da existéncia do
tema facilitou minha participacdo em atividades museoldgicas internas, e tornou
possivel importar conhecimentos e experiéncias para a minha segunda patria.

Desde 1978, fui ativo no ICOM e no seu Comité Internacional de Museologia.
Gragas ao generoso apoio de meu museu, e especialmente do seu Diretor, que agora
compreendia 0 que significava a museologia e para que servia, eu pude estabelecer
colaboracdo entre este Comité e o museu, com beneficios muatuos, especialmente
para a museologia.

Ainda na Suécia, ocorreram as primeiras tentativas no inicio dos anos 80 de
introduzir a qualificagdo em museologia nas universidades de Umea e, posteriormente,
em Gothenburg. Fui convidado a participar dos trabalhos de planejamento desses
programas, cautelosamente denominados, no inicio, de Competéncias Museoldgicas
(Museum skills — Museikunskap) em Umed e Ciéncia do Museu (Museum science —
Museivetenskap) em Gothenburg. Nossos esforgos, meus e do Diretor do museu, para
chamar a atengao das autoridades culturais, especialmente o Conselho Nacional de
Cultura (Statens Kulturrad), e antes de tudo alguns conselhos de pesquisa em
Museologia e introduzi-la como tema de estudos cientificos trouxe importantes
resultados em meados dos anos 80: foi criado, no Conselho Sueco de Pesquisa em
Ciéncias Sociais e Humanidades (Humanistik-Samhallsvetenskapliga
Forskningrsradet) um cargo de assistente em Museologia, logo preenchido por Per-
Uno Agren na Universidade de Umea. Em 1988 — o ano do ‘boom’ da Museologia no
mundo, iniciado apo6s a avaliagao pelo ICOFOM de mais de uma centena de papers, e
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concluido com uma declaragdo, em acordo com os critérios da teoria da ciéncia, de
que a Museologia era uma disciplina cientifica em estagio embrionario - o primeiro
grande simpdsio, no qual metade dos especialistas eram musedlogos as liderangas do
ICOFOM, teve lugar em Umea, mergulhando na questdo: O que é a Museologia? Ali,
num seminario especial sueco, num brilhante discurso em defesa da Museologia e do
uso ativo da mesma, pude escutar o Dr. Carl Cullberg, importante curador de museus
sueco, afirmar que meu artigo publicado em 1976 era o primeiro “trabalho classico em
Museologia” na Suécia e na Escandindvia - uma declaragdo documentando as
mudangas no pensamento museoldgico sueco durante aquela década. Foram
necessarios, entretanto, mais de 15 anos, até 1993, para que um movimento
convincente e consciente pela Museologia, como disciplina cientifica necessaria, se
iniciasse na Suécia, onde ainda se encontra em curso.

Neste meio tempo, um evento feliz, para mim, pessoalmente - e em
consequéncia, para a Museologia - teve lugar em 1991. A Universidade de Uppsala
decidiu conferir-me, em reconhecimento a minha contribuicao para o desenvolvimento
da Museologia em ambito internacional e para a colaboracao cultural entre os povos e
para a Suécia, o titulo de Doutor Honoris Causa em Filosofia (PhD h.c.). A posigao
favoravel daquela respeitada universidade foi certamente um valioso apoio relativo a
necessidade de teoria no campo do patriménio natural e cultural.

Num encontro em Estocolmo, em dezembro de 1994, teve lugar uma primeira
tentativa de desenvolver uma abordagem unificada para estabelecer a museologia na
Suécia, com a expressiva participagao de representantes de conselhos de pesquisa de
varios paises, universidades, museus e organizacdes de profissionais de museus. Eu
escutei com sentimentos conflitantes esta discussdo: sentimento de alegria ao
perceber que finalmente os animos eram positivos ao beneficio da museologia; e
sentimento de insatisfacdo porque nenhuma ou muito pouca atencdo era dada a
extensa pesquisa internacional em museologia, desenvolvida pelo ICOFOM,
publicagdo que era organizada a partir de meu museu em Estocolmo, e publicada e
disseminada em todo o mundo com forte apoio sueco. Como subproduto, o evento
contribuiu para a histéria de minha vida com o epilogo dos dois eventos de 1969 e
1976, ocorridos no inicio de minhas aventuras museoldgicas na Suécia:

Em sua revisdo introdutéria, da histéria do desenvolvimento das ideias e do
pensamento museolégicos no pais, Per-Uno Agren, Diretor do Instituto de Museologia
da Universidade de Umea, informou aos participantes que o conceito moderno,
contemporaneo de museologia foi introduzido na Suécia e na Escandinavia, por mim -
uma declarac@o que, para mim, colocava a histéria das “excentricidades continentais”
referidas ao final de 1969 sob uma luz totalmente nova, e subitamente tornava
amplamente compreensivel a questao levantada pelo Diretor, ao presidir o Conselho
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do meu museu: “O que é esta museologia? Eu nunca ouvi esta palavra!”. Como ele
poderia té-la conhecido, quando ela [a museologia] ainda ndo havia passado por
importantes procedimentos de liberagdo?

Continuando este relato com um panorama dos diferentes conceitos de
museologia no mundo, e para meu constrangimento, ele comparou “minha definicao”
de 1976 - vocés devem lembrar a histéria sobre o livro de Museiteknik - com conceitos
de eminentes pensadores em museologia ao longo do tempo. Isto diminuia para
sempre 0 mal estar que tive com a primeira rea¢ao profissional, mais ou menos oficial,
da Suécia a minha modesta informagcado sobre museologia desde uma perspectiva
internacional, considerando que aquele foi o livro que inspirou o revisor a implorar
protecdo “da museologia e de outras quase-ciéncias!”. Ficou claro que esta opinidao
havia perdido totalmente for¢ca na Suécia!

Fase mista:
O autor faz uso de experiéncia e de sua incomum trajetoria de vida

Mudancas politicas, econémicas, sociais e culturais ocorridas entre os anos de
1985 e 1989 na Europa e na Unido Soviética, as quais mudaram totalmente o mundo,
deram inicio a terceira fase de minha vida.

Minhas atividades pessoais tornaram-se substancialmente influenciadas por
esses eventos. A nova atmosfera de liberdade abriu possibilidades no ICOM de
colaboracao intensiva no uso pratico da museologia, particularmente no que se refere
aos sérios problemas de transi¢cdo dos paises que haviam formado o bloco Socialista.
O Comité do ICOM na Tchecoslovaquia foi o primeiro a solicitar assisténcia do ICOM,
pedindo minha participacdo pessoal. Eu me tornei um consultor em questdes de
museus e do patriménio junto ao Ministério da Cultura Tcheco e mantive estreito
contato com o campo dos museus Tchecos desde 1990. Na Universidade de Masaryk
em Brno, onde a Escola Internacional de Museologia havia sido estabelecida em 1987
como um programa conjunto com a UNESCO, eu fui designado Diretor do Conselho
Cientifico e Pedagégico da Escola em 1990. Ao mesmo tempo, meus interesses
museologicos na Suécia continuavam no museu, em colaboragdo com 0s programas
de capacitacdo das universidades, especialmente em Gothenburg e num novo
programa na Universidade de Estocolmo, e nas tentativas de estabelecer um
programa de pesquisa em museologia no pais, como ja mencionado. No plano
internacional, a disseminagcao da mensagem museol6gica em diferentes conferéncias,
e em palestras pessoais ou seminarios, aumentou enormemente com convites vindos
de todo o mundo.
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Em 1994, o Diretor Geral da UNESCO e o Reitor da Universidade de Masaryk
decidiram estabelecer uma Catedra UNESCO de Museologia e o Patriménio Mundial
em Brno, Republica Tcheca, como a primeira Catedra UNESCO com esta orientagéo
especifica. Eles concordaram em me designar para a direcao desta Catedra, na
posicao de Coordenador. Esta fungcéo abriu novas possibilidades para o avanco futuro
e o0 aprimoramento da museologia e ampliou seu papel ativo no desenvolvimento
social e humano em todo o mundo. Isto criou uma solida base para a comunidade
museologica internacional e sua acdo qualificada através de ampla pesquisa,
documentacdo, publicagdo e programas de capacitacdo, e experiéncias de
interdisciplinaridade internacional, que respondiam aos problemas levantados pelo
processo de globalizagdo em cursobem como as mutuas interdependéncias.

O objetivo de transformar sucessivamente a instituicdo num futuro Centro
UNESCO para Estudos Avancados e Pesquisa em Museologia e o Patriménio
Mundial, devera, quando alcang¢ado, ser o coroamento do sonho esbo¢gado em minha
primeira contribuicdo para o debate sobre museologia, na Polénia, em 1978.

3. Uma confusao museoldgica é investigada por um novo Comité do ICOM, o
qual, apés um breve e entusiastico periodo pés-natal enfrenta sérios problemas
e se aproxima do colapso, apenas para soerguer-se milagrosamente para uma
recompensadora vida de avancos. O autor entra em contato com o ICOM e se
torna aficionado a museologia.

Sera que alguém viria? Alguém, pelo menos, iria escrever?

O que, em nome dos céus, podemos fazer agora, dois meses antes do

encontro?

Pensamentos preocupantes percorriam minha mente durante uma visita breve
a Paris ao final de agosto de 1982. Havia viajado como a pessoa indicada por Jan
Jelinek, o Coordenador do Comité Internacional de Museologia (ICOFOM), para
conduzir o planejado simpésio [que teria lugar] de 20 a 22 de outubro sobre O Sistema
da Museologia e a Interdisciplinaridade, em conjunto com a reunido anual do Comité, e
havia justamente sido informado pelo secretario do Comité, André Desvallées, e seu
colaborador e secretario para o encontro de 1982, Gérard Turpin, que gragas aos
esforcos de Georges-Henri Riviere e a generosidade da Direcdo de Museus de
Franca, haveria dinheiro e facilidades para organizar o encontro, mas que nenhum
passo havia sido tomado para efetivamente preparar o simpésio. Teria havido algum
mal entendido na dire¢cdo do ICOFOM, ou haveria outra razao?

Museologia e Patrimonio - Revista Eletronica do Programa de Pés-Graduagdo em Museologia e Patrimonio - Unirio | MAST — vol.9, n.1, 2016. 168



Revisitando/ Revisiting Sofka

Nao havia tempo para especular sobre detalhes - era preciso uma acgao
emergencial para superar a crise e evitar o colapso do novo Comité. Como as coisas

haviam ficado tao sérias?

Moscou, 1977
Surge o ICOFOM - e o autor se filia a ele por meio de uma “conspiracao”

O Comité Internacional de Museologia, agora batizado ICOFOM, havia sido
fundado cinco anos antes. Seu primeiro encontro constitutivo realizou-se durante a
Conferéncia Geral do ICOM em Moscou, em 1977. Formalmente, uma iniciativa do
Conselho Consultivo do ICOM em 1976 langou as bases para o estabelecimento do
ICOFOM. Espertamente evitando uma definicho do que é a museologia, a
recomendacao dizia:

Todos o0s ramos de atividade profissional necessitam ser estudados,
desenvolvidos e adaptados as mudancas das condigcbes contemporaneas - nao
excluindo a museologia. Atingir o objetivo de distribuir conhecimentos sobre as
modernas ideias museoldgicas e ajudar os diferentes campos do desenvolvimento
museologico sera o programa do Comité Internacional de Museologia.

Nao me lembro como, mas a informacgao sobre este evento ja havia chegado a
mim em 1977 e provocou meu interesse: aqui estava a tdo desejada ocasido para
receber esclarecimentos sobre a museologia! Eu providenciei minha filiagdo ao ICOM
em meu pais de exilio, agora oficialmente como cidadao sueco desde 0 ano anterior.
Através do Comité Nacional Sueco tornei-me um membro do ICOM em maio de 1978,
e pretendia participar do trabalho do novo comité de museologia.

Entretanto, esta meta teve que ser adiada por um tempo. A razédo foi a
descoberta de que o Coordenador deste Comité era o Dr. Jan Jelinek, da
Tchecoslovaquia. Uma vez mais, minha liberdade recém-adquirida parecia estar
limitada por influencias do outro lado da cortina de ferro. Treinado na cultura do
pensamento socialista real, eu percebi que meu estatuto de refugiado politico na
Suécia, que ainda permanecia com cidadania Tcheca e era condenado a priséo na
Tchecoslovaquia pelo crime de haver deixado o pais sem permissao, uma questao de
principios totalmente irrelevante aos meus direitos de membro do ICOM, seria uma
guestao muito desagradavel para o Dr. Jan Jelinek ao retornar ao pais. Eu o conhecia
desde o projeto da Grande Moravia em 1962-1968, especialmente a sua atraente
oferta em 1968 para ser o Diretor de um Centro Internacional de Museografia da
UNESCO, em Brno - e sabia que ndo poderia lhe impor um ‘fait accompli* aparecendo
no encontro do ICOFOM sem entrar antes em contato com ele e ouvir sua opinido. Eu

* Expressao francesa que significa “fato consumado”. [N.T.]
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compreendi o dilema e, caso ele mostrasse algum sinal de estar exposto ao perigo,
estava pronto a renunciar ao comité de museologia e filiar-me ao Comité Internacional
do ICOM para o Intercambio de Exposicdes.

No estilo dos melhores dramas de conspiragdo tentei encontrar uma ocasiao
para falar com ele. Nao podia chama-lo, nem escrever para ele - minhas chamadas
telefbnicas eram censuradas e minhas cartas, lidas por outras pessoas na
Tchecoslovaquia antes de chegar - e quando chegavam - aos destinatarios. Através
de canais do ICOM Suécia fui informado de que o Dr. Jelinek faria uma conferencia
num simpdésio do Nobel em Bofors, na primavera de 1978. Eu ndo podia, é claro,
participar desse evento, porque imaginava que representantes da Embaixada da
Tchecoslovaquia estariam presentes para escutar Jelinek e checar seus contatos; mas
uma mensagem enviada através de um participante sueco foi entregue a Jelinek em
Bofors e resultou num acordo telefénico para um encontro secreto na sua ida de carro
de Bofors a Estocolmo, durante uma curta estada em Strangnas. Eu deveria estar la e
Jelinek e eu nos encontrariamos na catedral. Apesar de nossa falta de experiéncia
neste campo conspiratorio fomos bem sucedidos: nos encontramos (sem ter que nos
disfargcar de bispos ou monges) apenas para ouvir um do outro que ambos
desejavamos colaborar e portanto deveriamos nos filiar ao ICOFOM através da
Suécia, solicitando [a filiagdo] diretamente ao Escritério central do ICOM em Paris. Em
Praga, a explicacdo seria de que eu era “um representante sueco” no Comité, o que
nao era correto de acordo com os Estatutos do ICOM, mas correspondia plenamente
ao conceito de filiagdo ao ICOM dos paises comunistas, onde eram o Partido e a
administracdo do Estado que aprovavam quem poderia ser membro do ICOM no pais
€ que viagens ao exterior poderia fazer.

Nos encontramos mais uma vez nessa época, por meio de uma outra
conspiragao, arranjada por um membro sueco do Conselho Executivo do ICOM, Ulla
Keding Olofsson, por ocasiao de uma festa para o Dr. Jelinek em Estocolmo. Desta
vez deveriamos nos encontrar como por acidente (e, para as autoridades tchecas, em
principio, pela primeira vez na Suécia), através de um convite pessoal, juntamente
com outras personalidades de museus da Suécia. Nesta ocasiao, Jelinek convidou-me
oficialmente para o encontro do ICOFOM na Polénia e pudemos combinar minha
participacdo nesse encontro. Este era [um ato] gentil e corajoso, mas ndao sem
problemas adicionais para mim, desta vez com o bloqueio real do Leste a minha
pessoa.

Tendo dupla cidadania naquele momento: a recém-ganha cidadania sueca, e a
antiga tcheca, da qual ndo podia me isentar - éramos intencionalmente obrigados a
manter a cidadania como reféns - eu nado tinha protecao sueca na Tchecoslovaquia e,
ainda, estava sujeito, em outros paises pertencentes ao bloco socialista, a ser
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extraditado para meu pais natal como criminoso e servir aos dois anos prisdo ao quais
havia sido sentenciado. Felizmente, havia diferencas entre os paises socialistas.
Através da representacao diplomatica na Suécia, fui confidencialmente assegurado de
gue minha liberdade e integridade pessoais ndo estariam ameacadas durante minha
estada na conferencia do ICOFOM na Polo6nia, e mais, eles prometeram providenciar
para nés, minha esposa e eu, um apartamento no Castelo Real, Wawel, em Cracdvia,
para um encontro entre minha esposa e sua mae, seriamente doente, que vivia na
Tchecoslovaquia. Seu filho a havia trazido para este encontro e assim poderiamos
estar novamente juntos, apdés muitos anos de separagdo em que nao podiamos visitar
nosso pais natal. Minha sogra faleceu trés meses depois e jamais esquecemos a
generosidade polonesa, totalmente diferente de nosso pais, que nunca permitiu a
minha esposa comparecer ao funeral da mae, e tampouco ao de seu pai, que havia
falecido alguns anos antes.

Polbnia, 1978
O autor convoca uma cruzada intelectual para descobrir o que é a museologia:

Se ndao sabemos - ou temos duvidas - entido buscaremos saber!”

Minha participacao no segundo encontro do ICOFOM, realizado na Pol6nia, foi,
nesta atmosfera muito especial, uma experiéncia inesquecivel. Além do Professor
Jelinek conheci algumas grandes e interessantes nomes do mundo dos museus:
Professor Lorenz, Professor Piotrovski, Dr. Irina Antonova, Dr. Dabrowski, Dr.
Wolfgang Klausewitz, Dr. Awraam Razon, Dr. Rymaszewski - a forga motora do
encontro - e Villy Toft Jensen. Eramos ao todo umas vinte pessoas. Tivemos bons
debates, mas a tdo esperada informagdo sobre museologia nao aconteceu. Minhas
“questbes particulares” revelaram que nao havia opinido comum sobre o conceito de
museologia - “ndo muita carne no osso”, afinal. No simpésio Possibilidades e Limites
da Pesquisa Cientifica tipica para museus, os sete papers e os relatos apresentados
seguiam estritamente os tépicos analisando a situagdo das diferentes ciéncias
relativas as colegcdes de museus. Apenas num documento, apresentado pelo
musedlogo russo - ou sovietico, melhor dizendo - Awraam Razgon, havia uma
tentativa de identificar e desenvolver algumas questdes museoldgicas. Senti-me muito
insatisfeito e coloquei varias questdes nas discussdes: O que é museologia? Para que
serve um comité de museologia? Qual o nosso objetivo? As respostas variavam tanto
que era alarmante. Na noite do primeiro dia de nosso simpdésio, sentei-me e preparei
minha intervencdo. Resumindo a situacao geral, enfatizei a necessidade urgente de
pesquisa em museologia e qualificacao profissional e de um periédico baseado nesses
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resultados; e apresentei a ideia de um instituto internacional para a museologia e de
um periddico, como um férum para a discussao internacional sobre museologia. As

pessoas se interessaram e aprovaram entusiasticamente minhas propostas.

Meu paper, intitulado Pesquisa em e sobre o Museu, pode ser encontrado entre
as outras contribuicées publicadas deste simpdsio, no volume de textos do ICOFOM
lancado em Brno, em 1978°. Eu o folheio agora, tentando coletar minhas memoérias e -
devo admitir - sinto-me orgulhoso e satisfeito. Iniciando com o tema da pesquisa em
museus, o paper defende a necessidade de uma teoria como base para o trabalho
pratico em museus, e consequentemente a necessidade da pesquisa em museologia,

e apresenta um complexo programa de acao com este fim.

Ele tornou-se o trampolim para as atividades seguintes do Comité, e mesmo
pessoalmente para mim em meu trabalho muito pratico e amplo na Suécia e no
ICOFOM, especialmente como seu Coordenador desde 1982. Tendo sido compelido
pela emergéncia da situacao durante o evento, fui forgado a reagir. A ressonancia da
noite estabeleceu uma visdo do que eu desejava que fosse realizado. Gragas aos
meus ativos, fieis e, sobretudo inteligentes colaboradores de todas as partes do
mundo no time do ICOFOM, desenvolvemos o estudo sobre os fundamentos da
museologia durante 0s anos que se seguiram, completamos e trabalhamos o conceito
de museologia e realizamos varias partes do sonho apresentado em meu début na
arena internacional da museologia, em 26 de setembro de 1978, em Nieboréw,
Polénia.

Durante o encontro o Comité teve mais uma oportunidade de testar as
possibilidades e limitacdes politicas para sua agdo no mundo dividido. A eleicdo de um
novo Secretario do Comité estava incluida na agenda. Deveriamos decidir sobre ela
da noite para o dia. Dr. Razgon, que nao tinha compromisso com a conformidade,
disse-me pela manha que em sua opinido eu deveria assumir este lugar e que ele faria
esta proposta ao Coordenador. Eu percebi que uma catastrofe politica se aproximava.
O pobre Professor Jelinek estava tendo dificuldades com minha presenca no Comité.
No dia anterior, em uma conversa particular com Irina Antonova sobre as questdes do
Comité, Jelinek (como me disse ela secretamente, depois), apos tentar explicar-lhe
minha estada na Suécia a partir de presumidos interesses econébmicos meus, ouviu
dela, uma cidada soviética, uma resposta totalmente inesperada: “E assunto dele onde
ele vive, ndo?” Agora, entretanto, Razgon, o outro “representante” soviético, surgia

com uma proposta que, se aprovada - e isso era inteiramente possivel, dada a posi¢ao

® O citado artigo foi traduzido para o portugués em 2009 e publicado no vol. 2, n.1, desta Revista [N.T]
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muito favoravel a mim de nossos anfitribes poloneses e outros participantes - poderia
causar transtornos na Tchecoslovaquia, onde a atmosfera era evidentemente mais
linha dura do que na URSS. “Vocés podem imaginar-me voltando para casa e
reportando as autoridades devidas, o que ndo posso evitar, como sabem, que o
Secretario de meu Comité é Vinos Sofka?” - perguntou Jan Jelinek, com resignagéao.

Uma breve discussao aberta entre Jelinek, Klausewitz e eu resultou num
acordo de que se deveria propor a candidatura do Professor Klausewitz. O Comité
aprovou unanimemente a proposta, e a situagdo explosiva foi contornada.
Percebemos que meu envolvimento nas diferentes atividades do ICOFOM deveria ser
mais facil e desenvolver-se em melhores condicdes se eu nao fosse Secretario; ter
uma posi¢ao na direcao [do Comité] provavelmente causaria mais danos e problemas
do que vantagens. Com esta plataforma conspiratéria secreta estabelecida, nos
despedimos da Polénia e retornamos a nossos paises tdo fundamentalmente
diferentes.

O encontro na Polénia nao foi o ponto de partida de meu “encontro” com a
museologia; isto ocorreu no inicio mesmo de meu trabalho no Museum de
Antiguidades Nacionais em Estocolmo em 1969, e durante os anos seguintes. O
encontro polonés teve outro significado: foi o real ponto de partida para meu profundo
envolvimento com a museologia e da agédo em seu favor. Eu percebi que o ICOFOM e
sua abrangéncia internacional possibilitavam naquele momento a uUnica plataforma
acessivel e aceitavel para o estudo e andlise, numa abordagem holistica, da questao
da museologia, sua esséncia e conceito, sua relagdo com o humano, a sociedade e o
mundo, assim como com o patriménio natural e cultural. Realizei que o Comité tinha
uma relacao de certa forma livre com outras esferas de poder, provavelmente porque
se dedicava a temas que ndo eram classificados como de especial importancia ou
risco. Concluindo que 0os museus tem um espago para a agao, e convencido de que
eles e suas cole¢cdes sdo um recurso sociocultural ndo totalmente aproveitado, com
um potencial oculto nas memdrias e experiéncias que guardam e na qualificacdo de
seus profissionais, eu conclui que a museologia, como base teérica do trabalho em
museus, € o ICOFOM, como o unico corpo profissional internacional reunindo
especialistas neste campo, tinham uma oportunidade Unica de ajudar a implementar a
contribuicdo dos museus para a solugcao de problemas que a comunidade mundial
estava enfrentando naguele momento, e que ainda viria a enfrentar em escala mais

ampla, no futuro.
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Torgiano, 1979, Cidade do México, 1980 - e Paris, 1982

Os altos e baixos do Comité em 1979-1982 sao atendidos por uma decisao
resoluta do autor de transformar os indicadores negativos em positivos
quandotudo parece estar perdido

O que aconteceu apés o encontro na Polénia?

Entre os encontros na lItalia, em 1979 e no México, 1980, a fermentacao [de

idéias] continuou, mesmo apos surgirem a primeiras e crescentes questoes.

. Antes de viajar para a ensolarada Itadlia, uma participagdo ad hoc como
representante do ICOFOM no encontro do Comité Internacional de Formagéo
Profissional para Museus (ICTOP), em Leicester, UK, em setembro de 1979, realizada
a pedido de Jan Jelinek, deu-me uma chance inesperada de me familiarizar com as
complexas relagbes internas do ICOM, e especialmente com as variaveis atitudes
pessoais dos seus dirigentes sobre a necessidade de teoria no trabalho museolégico
em geral, e na museologia em particular. Foi um aprendizado util, que me alertou [para
o fato de que] promover a museologia como um instrumento Util para os profissionais
de museus nem sempre seria um processo facil, mas sim - e muito frequentemente -
uma luta contra a consolidada posi¢do anti-teérica de alguns membros da profissao,

mais do que uma discussao para a qual lhes faltavam argumentos objetivos e factuais.
Vocés podem imaginar o que ocorreu em Leicester?

Orgulhoso do promissor encontro na Poldnia, eu fiz, a convite de Jan Cuypers,
Coordenador do ICTOP, um relato sobre as nossas intengdes e programa. Uma forte
reagcdo veio imediatamente dos desapontados - como sempre, 0S compreensivos ou
tolerantes permaneceram quietos, “envergonhados” de seus pontos de vista positivos.
Em sequéncia rapida eu ouvi um irritado Georges-Henri Riviére, quem, entre outras
objecdes, nao podia entender que o ICOFOM estabelecesse um programa de
pesquisa e pudesse criar um periédico comigo como Editor sem um contato prévio
com ele - seguido por um muito agressivo diretor da Reinwardt Akademy na Holanda,
que pediu a extingdo do ICOFOM, de preferencia imediatamente, acreditando que o
ICTOP poderia ocupar-se dos problemas da museologia juntamente com seu objetivo
principal, a capacitacdo de pessoal. Um pouco depois, o Professor Raymond
Singleton do Reino Unido fez uma séria e moderada declaragdo, mas ainda assim

mais ou menos na mesma direcao e, sobretudo, contra a necessidade de teoria.

Eu estava chocado, mas calmo e centrado, e argumentando que nenhum

argumento sério havia sido apresentado para discussao, informei aos presentes que a
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tarefa do ICOFOM, de acordo com a decisdo [tomada em] seu estabelecimento era
investigar o complexo de questdes filoséficas e tedricas relativo aos museus, e que o
fariamos sistematicamente, inventariando as opiniées em todo o mundo e fazendo
estudos analiticos sobre as mesmas, atividades para as quais convidava a todos -
incluindo todos os membros do ICTOP - que poderiam e deveriam contribuir para o
necessario esclarecimento da profundamente confusa situagcdo em torno do conceito
do existente, mas nao definido, termo técnico (terminus technicus) “museologia”. Com
o apoio de Jan Cuypers, rapidamente alcancamos o estatuto de cessar-fogo com G-H
Riviére, que, ao final do evento, ja comegara a chamar-me “mon jeune homme”, e
apoiou mais tarde, de modo muito eficiente, as tentativas de salvar o ICOFOM. O Prof.
Singleton refletiu sobre nossa conversa, e seguiu amplamente o trabalho do ICOFOM,
que finalmente levou, um ano depois, ao seu anuncio de que estava convertido a
museologia. Uma lembranga agradavel que tenho daquele encontro e que conservei
vivamente em minha memdéria foi a imagem de dois cavalheiros japoneses,
corretamente vestidos em ternos pretos, que se aproximaram de mim ao final do dia
de disputas, e fazendo quase um ritual de obediéncia, expressaram sua admiracao por
meu relato e respostas, e seu interesse em colaborar no tema; um deles era o
Professor Soichiro Tsuruta, que tornou-se meu colaborador préximo na luta pela

museologia e bom amigo até seu recente falecimento.

Quanto ao fenbmeno em si, eu sabia que vozes seriam ouvidas, em todos 0s
niveis do ICOM, questionando a necessidade do ICOFOM e a utilidade da museologia
como nossa base teérica. Em minha visdo - e com meu background - o pior nesses
ataques era sua tentativa direta de liquidar o Comité, primeiro evitando qualquer
argumentacao cientifica ou discussdo aberta sobre museologia, e em seguida
desrespeitando as decisdes do Comité sobre seu programa, tomadas num processo
democratico entre seus membros. Aceitar o direito ao pensamento e opinido livres,
incluindo as visées sobre museologia, deveria ser uma parte natural da reflexdo sobre
nossa tarefa, assim como nosso direito de recusar e combater métodos ditatoriais. A
experiéncia de Leicester encorajou-me a proceder nesta dire¢do com meu trabalho no
ICOFOM.

. O encontro anual em Torgiano, Italia, manteve os altos niveis de intercambio
intelectual de ideias postas em movimento no encontro da Polénia. O tema do
simpésio, Aspectos sociologicos e ecolégicos das modernas atividades em museus a
luz da cooperagao com instituicdes afins levantou questdes de relevancia especifica
em sete documentos apresentados por eminentes especialistas convidados, e
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publicados imediatamente ap6s o evento no volume seguinte dos anais do Comité,
feitos em Brno. Especialistas enriqueceram o evento com um excepcional programa
de excursfes. Os participantes, novamente em torno de 20-25 pessoas, ficaram
satisfeitos com o resultado do trabalho do Comité. Foram, entretanto, de opiniao que
medidas deveriam ser tomadas, através de um apropriado movimento de publicidade,
para encorajar mais profissionais de museus a fazer uso das atividades profissionais

do Comité.

. Ao invés de atuar dentro desse espirito, veio a crise em 1980-1982. No
Encontro Trienal do Comité, em conjunto com a Conferéncia Geral e Assembléia Geral
de Museus no México, em 1980, trés de nossos prometidos conferencistas com
papers para o simpésio do ICOFOM sobe Sistematica e sistemas em Museologia ndo
apareceram, e a publicacdo dos documentos apenas pode ser realizada gracas a agao
de resgate do novo periddico do ICOFOM. Nenhum encontro se realizaria em 1981,
porque a promessa de Berlim Ocidental falhou, e foi impossivel encontrar novo
organizador ou lugar. O planejado encontro de 1982 na Tchecoslovaquia provou ser
irrealista devido a saude de Jan Jelinek.

Esses sinais externos refletiam causas mais profundas: uma crise de
identidade e de gestdo; uma desproporcao critica entre as reais condicoes para a acao
do Comitée a necessidade de prosseguir com o trabalho. Era obviamente necessario
encontrar novos caminhos e novos métodos de trabalho. E era necessario convencer
os profissionais de museus da necessidade de teoria - para a museologia, e a utilidade
de ser um membro ativo do ICOFOM.

Voltando a situacado do ICOFOM, a falta de interesse em, e a falta de apoio ao
ICOFOM e a museologia eram um fato, mas nem tudo era desesperanca. Ao mesmo
tempo, o primeiro nimero da publicacdo denominada Museological Working Papers —
MuWOP (Cadernos de Estudo em Museologia) saiu em 1980, e um segundo numero
estava em processo para 1981 (publicado em 1982), ambos em colaboragéao entre o
ICOFOM e o Museu de Antiguidades Nacionais em Estocolmo, com o apoio de fundos
suecos. E ainda havia apoiadores da museologia, interessados nas continuadas
atividades do ICOFOM.

Quando em 1982, gracas - como ja mencionado no inicio deste capitulo - ao
compromisso pessoal de Georges-Henri Riviére, assistido pelo Secretario do Comité,
André Desvallées, e por Gérard Turpin, indicado por Jan Jelinek como Secretario do
proximo encontro, se obteve, com fundos da Direcdo de Museus de Franca, o
financiamento necessario para um encontro de emergéncia do ICOFOM em Paris, as

Museologia e Patrimonio - Revista Eletronica do Programa de Pés-Graduagdo em Museologia e Patrimonio - Unirio | MAST — vol.9, n.1, 2016. 176



Revisitando/ Revisiting Sofka

condi¢cdes praticas foram asseguradas para uma tentativa de ressurreicdo. As bases

estavam langadas para contornar a crise, se pudéssemos fazé-lo.

. Resumindo a fase inicial do ICOFOM, a histéria do Comité se assemelha de
varios modos a de outros grupos similares: iniciada com um pequeno grupo
entusiasta, logo enfrenta dificuldades e frequentemente chega a uma crise da qual

emergem ou na qual desaparecem.

O comité de museologia funcionou a principio como a maioria dos comités
internacionais do ICOM: um encontro anual com apresentagdo, num simpoésio, de
palestras sobre um tema selecionado, com palestrantes selecionados, [seguidas de]
excursdes, eram o modelo requerido. Ao publicar imediatamente apds o simpdsio os
documentos de trabalho e as conclusées, em volumes separados, os iniciadores do
ICOFOM Study Series (Série Estudos do ICOFOM) - dois volumes ao todo, nos anos
1978-1980 - e mais, ao iniciar um periodo cientifico, e ao distribuir minutas impressas
dos encontros, ja fazia mais do que o usual. Entretanto, quando esta agao foi
interrompida apds o encontro do México, em julho de 1980 e até setembro de 1982,
nao se pode evitar a crise. Por outro lado, foi possivel encontrar forca e energia
suficientes para criar condicées para uma tentativa de ultrapassar os obstaculos no

caminho de uma renovacao do Comité.

Em meados de 1982, ainda ndo era possivel predizer com absoluta certeza
qual seria o resultado dessas tentativas. Para mim, como coordenador do simposio
indicado por Jan Jelinek, as mas noticias sobre a situagdo relativa ao simpésio,
recebidas em agosto em Paris, levaram a pensamentos desesperados. Quase ao
mesmo tempo chegaram mais noticias ruins: a primeira indicacao de que Jan Jelinek
desejava renunciar. Isto levantou uma nova e urgente questdo a ser discutida e
decidida no encontro, gostasse eu ou nao. Era claro para mim que o desafiante
trabalho de liderar o simposio tornava-se agora uma grande responsabilidade com
sérias consequéncias, dependendo de como o encontro iria se desenvolver.
Consciente de que todo o esforgo necessério deveria ser feito para preparar um
encontro bem estruturado e organizado, com um programa interessante, que
assegurasse a escolha de palestrantes eminentes com papers inovadores e de
qualidade para o planejado simpésio; e para desenhar um cenario para uma discussao
aberta e democratica sobre as questdes dos objetivos do Comité e seu futuro trabalho,
visando driblar a crise com uma decisao clara sobre o que precisava ser feito, eu me

pus ao trabalho.
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No breve periodo de menos de dois meses eu fiz todos os esfor¢os para reunir
as contribuicdes para o simposio e trabalhar o programa do evento, em contato
continuo com o grupo de Paris, os autores colaboradores do MuWOP e todos os
amigos pessoais; e para convencer tantos membros como fosse possivel para vir a

Paris.

4. O ICOFOM no momento critico da decisdao entre a crise e a revitalizacao,
dependendo do que aconteceria na reuniao de emergéncia de outubro de 1982, e
como tudo foi colocado em ordem nos poucos meses entre novembro de 1982 e
julho de 1983

No Encontro Anual do ICOFOM em Paris, em outubro de 1982, o Comité
reorganizou-se com a resolugao firme de ultrapassar a crise e revitalizar sua agdo. O
colapso foi evitado temporariamente, porem mais ainda deveria ser feito para evita-lo

para sempre.

Paris, 1982
Um encontro decisivo para o ICOFOM, no qual se esperava dar fim a
desintegracdo em processo e reiniciar a recuperacao do Comité, e renovar sua
acao

Aberto por Jean Faviere, Coordenador do ICOM Franca, e pela Secretaria
Geral Assistente do ICOM, Paulette Olcina, recepcionado por Hubert Landais, Diretor
de Museus de Franca e Presidente do ICOM, e com a presenca de Georges-Henri
Riviére, iniciou-se muito bem o encontro, com um marcante e decisivo interesse do
estrato mais alto do ICOM pelo ICOFOM e seu trabalho continuado. Cerca de 30
participantes, a maioria da Europa, mas também representantes do Canada, Mali e
México, desfrutaram do que finalmente consistiu num rico e bem preparado programa.
Através de ligacbes telefbnicas pessoais de minha parte com o grupo do MuWORP,
sete interessantes trabalhos estavam disponiveis no simpésio com o tema O Sistema
da Museologia e a Interdisciplinaridade. Trés outros estudos dedicavam-se a
ecomuseus e ecomuseologia. Os membros e outros presentes discutiram ativamente a
situagao critica e as possiveis solu¢gdes no encontro anual do comité. Era minha tarefa
presidir o evento e levar a um resultado que garantisse a recuperac¢ao e renovagao [do
Comité]. Durante o encontro, foi anunciada a renuncia formal de Jan Jelinek como
Coordenador do Comité e fui indicado como Coordenador Interino. A atmosfera era de
esperanca. Membros otimistas e entusiastas do ICOFOM, presentes, ao evento e
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contribuintes do simpdésio, declararam estar prontos a apoiar o programa para uma
acao renovadora em 1982-1983, como eu havia proposto, e a ajudar na sua execugao.
Eu lembro alguns dos “velhos” membros do ICOM vindo a mim para expressar sua
satisfacao e confirmar sua continuada participacdo no trabalho do ICOFOM. As faces
de Rosario Carrillo, André Desvallées, Andreas Grote, Anja Tuulikki Huovinen, Alpha
Omar Konaré, Felipe Lacoutoure, Manuela da Mota, Awraam Razgon, Janine
Schotsmans, Gérard Turpin desfilam em minha meméria. E ainda lembro o pequeno
grupo de “jovens”, com Peter van Mensch, Frans Schouten, Pieter Van Der Heijden,
Tomislav Sola, Villy Toft Jensen e alguns outros que me rodearam ao final do evento,
e com as palavras - “Gostamos do seu programa, prossiga com ele, ndés seguiremos

com vocé” - me encorajaram a nao desistir e a continuar.

Era uma tarefa com muitos obstaculos: o trabalho em equipe proposto nunca
havia sido testado antes, as redes ou canais para colaboragédo internacional nao
estavam estabelecidos, e ndo existia base econémica. Entretanto, uma coisa estava
clara: dar continuidade ao programa de recuperagdo era uma condigdo sine qua non.
As declaragdes teriam que transformar-se em atos, caso contrario o envolvimento
revivido e a confiangca reestabelecida dos membros participantes se perderia para

sempre, e 0 Comité sobreviveria como um grupo se apagando®.

Tendo sido honrado em Paris com a tarefa ardua e bilateral de liderar a
operacao de recuperacao em 1982-1983, eu percebi que o escasso tempo de nove
meses, de novembro de 1982 a reunido trienal do ICOFOM e a Conferencia Geral do
ICOM em Londres, em julho de 1983, era ainda um periodo muito critico para o Comité
€ que assim iria ser até que o encontro em Londres pronunciasse seu julgamento final:

polegares para baixo ou para cima?

A caminho de Londres, 1983

O ICOFOM e seus membros testam sua resisténcia, sua flexibilidade e o que sao
capazes de alcancar ao preparar e desenvolver um complexo projeto
internacional

De acordo com nossa conversa em Paris, o Encontro Trienal do ICOFOM em
1983 deveria ser preparado em contato com os membros do ICOFOM, sua Diretoria e
os organizadores ingleses da Conferencia Geral do ICOM e também do nosso
encontro, e programado para julho de 1983 em Londres.

® No original, “petering away’- no sentido de esvair-se, perder substancia [N.T.]
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Na agenda de Londres os mais importantes documentos a ser discutidos eram
relativos a gestdo do Comité e a suas agdes. As seguintes propostas deveriam ser
rascunhadas, circuladas, comentadas e trabalhadas como recomendagbdes do
encontro: os objetivos e politicas do ICOFOM, o programa de longo prazo do
ICOFOM, o programa trienal para 1983-1986 e o relatério das atividades do ICOFOM
de 1980 a 1982. Uma atualizagdo das regras do ICOFOM também deveria ser
proposta.

Com relacao ao evento maior dentro do encontro do ICOFOM, um simpésio
sobre temas da museologia, ficou decidido em 1982 que dois simpdsios seriam
organizados, devido as duas tendéncias diferentes do encontro de Paris - uma,
museoldgica-teérica e outra, ecomuseolégica. A tendéncia para Metodologia da
Museologia e a Formagéo de Pessoal deveria ser uma ag¢ao conjunta com o Comité
Internacional do ICOM para o Treinamento de Pessoal, dedicado aos problemas
bésicos da museologia. A outra, sobre Museu-Territorio-Sociedade: novas tendéncias,
novas praticas, deveria colocar em contato aqueles interessados em ecomuseus e na
nova museologia. As contribuicbes deveriam ser recolhidas com antecedéncia e

apresentadas em formato impresso para cada sessao respectiva.

Mais ainda, o Comité deveria apresentar-se, pela primeira vez, na cena
internacional, e apresentar seu programa e atividades para a comunidade museolégica

internacional participante da Conferencia Geral do ICOM.

Esta era, naturalmente, uma agenda que excedia todas as possibilidades de
acdo de um comité voluntario normal, o que provavelmente ndo tinha passado pela
cabeca de nenhum dos presentes ao encontro de Paris e responsaveis por essas
decisdes. Desde o inicio de meu trabalho editorial com o periédico profissional
Museological Working Papers, publicado por meu museu, o Museu de Antiguidades
Nacionais em Estocolmo, juntamente com o ICOFOM - e desde a minha participagao
na Direcao do Comité, ficou claro para mim que minha aparentemente muito honrosa
funcéo tinha um lado avesso. Eu sabia que existem muitos que gostam de propor e
decidir, mas muito poucos, quase ninguém, estava pronto a encontrar recursos e/ou
fazer o trabalho. Embora consciente de que seria eu que teria que administrar tudo
sozinho, assumi 0 compromisso como um desafio, apenas para nao interromper a
atmosfera de devocdo comum a causa da museologia - e talvez também para testar

minhas proprias habilidades e limites.
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Tendo conseguido administrar [esta questdo], eu defini até o final de meu
mandato seguinte como o verdadeiro Coordenador do Comité, uma meta

otimistamente alta para todas as minhas agoes.

Entre as inovagoes utilizadas para administrar a tarefa de 1983, tiveram um
papel decisivo as pré-edicoes do Comité, Série de Estudos ICOFOM (ICOFOM Study
Series - ISS) e seu boletim informativo Noticias Museoldgicas (Museological News -
MNs). Nos seus numeros 3 a 5, o MN enviou informagdes a todos os membros do
ICOFOM sobre o encontro e suas atividades; mas foi antes de tudo um férum para a
discussdo democratica de todos os documentos [contendo propostas] relativas as
politicas do Comité, sua estrutura e programas. Quanto aos dois simposios, a ideia do
ISS havia nascido, e 0s primeiros cinco nimeros vieram ao mundo. Foram recebidos
pelos participantes com grande apreciagéo, e tornaram-se uma parte permanente do
modelo de trabalho do ICOFOM.

5. O ICOFOM se reestabelece de modo pleno, estabilizado e reforcado pelo
processo interno de catarse e esclarecimento sobre sua missao; decide
recomecar do zero uma pesquisa pelos fundamentos da museologia numa acao
global, aberta a todos os que acreditam que uma verdadeira memodria do
passado e de nosso tempo, conhecimento e experiéncia, natural e cultural, deve
ser preservada para o beneficio das proximas geracoes

O ano de 1983 esclareceu as intengbes, objetivos, politicas e programas do
Comité, e contribuiu para a estabilizagao de suas relagdes internas, de seu trabalho e
de sua posigao no ICOM. Agora, o que estava em primeiro plano ja ndo eram a luta
pela existéncia do Comité, mas o trabalho consciente e sistemético de explorar a

substancia e a missdo da museologia.

Os encontros anuais do Comité tornaram-se as linhas mestras de suas
atividades, com simpdsios sobre temas sistematicamente escolhidos, com o objetivo
de alcancar, passo a passo, a meta final - o reconhecimento dos fundamentos da
museologia. Essas atividades, juntamente com seminarios sobre temas especificos
relacionados aos problemas em curso no ambito dos museus, programas de
conferencias sobre projetos ou tépicos de interesse e estudos de caso sobre o estado
da arte da museologia, dos museus e do patriménio natural e cultural nos diferentes
paises visitados, incluindo excursées e o0 contato profissional e social com
profissionais de museus de todo o mundo, deram aos participantes uma rica

experiéncia.
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Uma outra linha mestra, indispensavel para a acdo do Comité, eram as
publicagdes do ICOFOM, suas séries impressas. Mesmo que o periédico Museological
Working Papers tenha que ter sido descontinuado temporariamente apds dois
numeros financiados exclusivamente pela Suécia, porque os custos de producao eram
muito altos para encontrar outros financiadores, as duas outras series - as pré-edicdes
das Séries de Estudos ICOFOM (ICOFOM Study Series - ISS) e o boletim Noticias
Museologicas (Museological News - MNs) - produzidas de maneira mais modesta
porém mais flexivel, provaram ter forte vitalidade. Elas se tornaram a plataforma do
Comité tanto para a discussao cientifica como para as reflexdes democraticas sobre
todas as propostas importantes relativas a sua vida e atuagao. Elas tornaram possivel
a participacao “em espirito” nos simpésios do ICOFOM para aqueles que nao podiam
participar dos encontros “em pessoa”. E também tiveram um importante papel em
informar os membros sobre os programas, atividades e outras noticias internas,

unificando o Comité. Elas ainda sao publicadas e nada indica que venham a terminar.

Londres, 1983

O ICOFOM, estabilizado e unido em torno de uma politica e de um programa
comuns, estabelece suas estratégias e plano de atividades antes de um
expressivo inicio de sua acao mundial

O encontro de 1983 em Londres foi um estrondoso sucesso para o Comité.
Tanto o “coléquio” com o Comité Internacional de Treinamento de Pessoal (ICTOP)
sobre a Metodologia da Museologia e o Treinamento Profissional, quanto o simposio
com aspectos eco-museoldgicos sobre Museu-Territorio-Sociedade: novas tendéncias,
novas praticas, organizado sob o patrocinio pessoal de Georges-Henri Riviére, que
agora apoiava completamente a agao do Comité, despertaram grande interesse. A
distribuicao antecipada de dois volumes, e trés volumes impressos complementares,
com os documentos do simpdsio e comentarios sobre os mesmos, foi recebida com
caloroso reconhecimento — naquele momento, sem realizar que os participantes
assistiam ao nascimento do /ICOFOM Study Series, como foram chamados apds o
encontro. A discussdo geral sobre as questdes do Comité, iniciada com minha
apresentagéo no Museological News No. 3 com uma Analise critica das atividades do
ICOFOM com conclusées e proposta para o trabalho futuro, intitulada Diretrizes do
ICOFOM 1983, e confirmada por Villy Toft Jensen, Coordenador do Grupo de Trabalho
de Programa, contribuiu paraarrumar a casa e criar novas estruturas e mecanismos de
trabalho. As elei¢cdes trouxeram a luz uma nova Diretoria e confirmaram “una vocé”
meu mandato para liderar o Comité como seu Coordenador de 1983 a 1986. A posicao
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do Comité foi reforcada e ele pode seguir adiante para realizar o extenso programa
acordado, no ambito de uma nova e revista diretriz e misséao.

Isto requeria, entretanto, que um modelo de trabalho apropriado fosse
desenvolvido; que uma base material para a acao fosse assegurada; e que o interesse
dos membros de participar ativamente no desenvolvimento dos programas fosse
constante. Ndo se prometia um mar de rosas, mas sim suor e trabalho arduo - mas eu
aceitei o desafio quando fui convidado a liderar o ICOFOM e sua agéo.

A renovada reputagdo e a crenga numa agao enérgica levaram ao crescente
interesse de profissionais de museus a filiar-se ao Comité, e de diferentes paises em
organizar seus encontros anuais. Além disso, com o reconhecimento de sua
qualificada expertise e experiéncia, o Comité foi em seguida convidado a preparar, em
complemento a seus simpdsios, semindrios especiais de acordo com os interesses ou
necessidades dos paises anfitribes. Também muito apreciados eram os casos de
estudo, preparados a partir de 1984, a pedido do Comité, pelas autoridades,
associagoes, organizagdes de museus e universidades para informar aos membros do
ICOFOM sobre o estado da arte no respectivo pais. Sua popularidade era grande
porque, muito frequentemente, tornavam possivel o debate entre os atores locais do
campo e, com a participagdo dos especialistas internacionais, se podia checar a um
panorama com sugestdes para melhorias e solugdes, coisa que de outra forma nao
teria acontecido. Finalmente, um programa de conferéncias especiais sobre projetos
de interesse desenvolvidos pelos membros do Comité, mas também por outros
especialistas, eram organizados nos encontros a partir de 1985. Excursées eram nao
apenas um prazer, mas também um elemento Util, ligando a teoria a pratica do
trabalho em museus.

Ao redor do mundo de 1983 a 1989

O programa internacional de pesquisa do ICOFOM, amplamente documentado
nas pré-edicoées do Comité, se desenvolve a pleno vapor

E longa a lista de lugares que receberam o ICOFOM durante minha gestdo
como seu Coordenador, de 1982 a 1989:

Apbs o encontro Trienal em conjunto com a Assembleia Geral e a Conferencia
Geral do ICOM em 1983 (ISS nos. 1 a 5), o primeiro lugar foi Leiden, na Holanda, em
outubro de 1984 (ISS nos. 6 e 7). Peter van Mensch e a Academia Reinwardt de
Museologia (Museologische Reinwardt Academie) se ofereceram no lugar de Québec,
Canada, onde a promessa de receber o Comité naquele ano para uma sessao sobre

ecomuseologia ndo pode realizar-se. O encontro de Leiden, em contato com a famosa
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Academia e apoio holandés em todos os niveis, foi mais do que apreciado. O simpédsio
Coletando Hoje para o Amanha, uma sessao conjunta com o ICTOP sobre o caso de
estudo das Politicas Holandesas para Museus, envolvendo uma viva discussao entre
os holandeses presentes - 0 primeiro caso de estudo no programa do ICOFOM - foram
as agdes adequadas para fortalecer o Comité tanto com relacdo aos seus membros

como em sua divulgagéao.

O encontro em Zagreb, Jugoslavia, em outubro de 1985 (ISS nos. 8 e 9),
comprovou a grande flexibilidade do Comité ao desenvolver o simpésio Originais e
Substitutos em Museus, um caso de estudo e outras atividades conjuntas. Uma
importante contribuicdo para as reflexdesdurante o simpésio foi o painel de discussdes
entre diretores convidados e colaboradores de famosos museus do mundo que
mostram cépias e reprodugdes em suas exposi¢coes. Outro aporte especifico foram as
contribuicbes de administradores de algumas respeitadas lojas de museus. Mme.
Simone Besques, Conservadora em Chefe honoraria do Museu dos Monumentos
Franceses, que participou ativamente, foi inspirada a desenvolver o tema de forma
mais ampla e realizou um grande simpésio em Paris em 1986, sobre reprodugdes de
esculturas (Casts/Lemoulage), no qual fui convidado a introduzir a secdo Moldes como

substitutos em museus.

Em outubro de 1986, o ano da Assembleia e Conferencia Geral do ICOM
seguintes, nos reunimos em Buenos Aires, Argentina (ISS nos. 10 e 11). Neste evento,
o simpésio sobre o tema Museologia e Identidade atraiu grande numero de
participantes, assim como o estudo de caso para o qual foram convidados
profissionais de museus de todos os paises da América Latina e Caribe. A surpresa,
quase um choque, foi enorme, quando proximos a mim como Coordenador,
representantes de quatorze Estados tomaram lugar no painel e informaram ao publico
- € uns aos outros, em muitos casos pela primeira vez - sobre suas atividades no

campo dos museus, da museologia e do patriménio.

Um encontro fora do programa, mas de grande importancia para o trabalho
continuado do ICOFOM e para a propria museologia, ocorreu em maio de 1986 em Alt
Schwerin e Berlim, na Republica Democratica Alema. Gragas a compreensao dos
organizadores e ao apoio que receberam das autoridades, pudemos reunir quinze
especialistas de todo o mundo para concluir uma importante fase de nosso trabalho,
iniciada com a discussao do primeiro numero do MuWOP: Museologia - ciéncia ou
apenas trabalho pratico? Todos [estes profissionais] preencheram condi¢des muito
exigentes, tendo estudado e analisado com antecedéncia cerca de setenta diferentes
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contribuicbes representando opinides de todos os continentes, a partir das quais
tiveram que tirar suas conclusdes sobre a substancia da museologia, considerando as
bases de critérios para a ciéncia, de acordo com as teorias sobre 0 que constitui uma
ciéncia. Eles chegaram com as declarac6es requeridas de 1 a 2 paginas cada um, e
em quatro grupos de trabalho desenvolveram sua avaliacdo. O trabalho foi concluido

na reunidao de encerramento e escrito por Peter van Mensch no relatério final.

Quanto a continuidade dada pelo Comité a esta avaliagdo, o seu encontro
regular em setembro de 1987 em Helsinki-Espoo, na Finlandia, e em Estocolmo,
Suécia (ISS Nos. 12-13), abordou o tema Museologia e Museus. Aqui, o Comité
concluiu sua posicao de defender a museologia como disciplina cientifica. Informagdes
valiosas foram também obtidas a partir dos casos de estudo em ambos os paises.
Dois seminarios, preparados pelos membros do Comité a pedido da Finlandia - A
necessidade de Museologia - e da Suécia - Centros Nacionais de Documentagéo -
pilares de uma rede internacional de documentacdo em museus - foram a contribuicio

do ICOFOM para reforgar a museologia nos respectivos paises.

Neste encontro, o Vice-Presidente do ICOM, Alpha Omar Konaré, participando
como membro do Comité, fez uma interessante confissdo para mim e para a
museologia, ao final da recepcéo oficial, numa conversa pessoal com o Vice-Diretor do
Escritorio Central dos Sitios e Monumentos Suecos: “a principio Vinos me procurava
para olhar para esta ‘museologia’;, e eu me perguntava ‘quem é este aborrecido’
[qu'est-ce que c'est que cet emmerdeur] mas entdo percebi que ele estava realizando
algo muito importante”. Em 1982, quando ele esteve conosco pela primeira vez,
parecia cético a respeito de nosso interesse pela teoria, sobre nosso simpésio sobre O
Sistema da Museologia e a Interdisciplinaridade, e sobre nossa habilidade de atingir
nossas metas. Nos cinco anos seguintes, ele compreendeu nossa determinagéo e o
significado da teoria e da reflexdo em nosso trabalho - e buscou chegar até nds, como

tantos outros.

O ano de 1988 levou o ICOFOM a india (ISS Nos. 14-15). Como compete a um
pais com uma superficie tdo grande, viajamos em novembro de Hyderabad a Varanasi
e finalmente a Nova Delhi, encontramos muitos colegas e também pessoas comuns,
que nos deram uma boa base para o simposio Museologia e Paises em
Desenvolvimento - ajuda ou manipulagdo? Muitos eminentes profissionais de museus
e representantes de universidades do pais participaram do estudo de caso sobre os
museus na india, com um claro interesse em desenvolver, junto conosco, um

documento para a melhoria dos museus, a ser apresentado ao governo.
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Em meu ultimo ano como Coordenador do ICOFOM, em agosto de 1989,
participamos novamente da Assembleia e da Conferencia Geral do ICOM, reunidas na
cidade de Haia, Holanda (ISS No. 16). O Comité realizou seu simpésio sobre Previsdo
- um dispositivo museoldgico? Museologia e Futurologia; mas outras atividades
interessantes também se realizaram: um semindario sobre Museologia e Preservacao
da Paisagem, uma sessao conjunta com o Comité de Conservagao sobre Preservacao
Dindmica, e um estudo de caso sobre os museus de vizinhanca holandeses. Um
Relatorio das Realizagdes durante os anos de 1977-1989 publicado, juntamente com o
seminario, uma sessao especial e um estudo de caso, nas Noticias Museoldgicas
(Museological News) No. 12, encerraram a primeira fase da vida do ICOFOM, e o0 meu
periodo na sua Coordenagao.

Apoés [este periodo] continuei com a editoria do ISS, com o volume No. 17,
abrangendo documentos de trabalho do simpdsio realizado em Livingstone e Mfuwe,
Zambia, em outubro de 1990, sobre Museus e o Meio Ambiente; e o volume No. 19,
relativo ao simposio realizado em Vevey, Suiga, em outubro de 1991, sobre a
Linguagem das Exposigoes.

Falando aqui, antes de tudo, sobre a Série de Estudos ICOFOM (ICOFOM
Study Series) ao longo dos anos 1983-1991, chegamos ao ponto em que estatisticas
obrigatérias devem ilustrar a agdo em dados mensuraveis: as atividades cientificas
dos simpésios do Comité abrangiam totalmente dezenove volumes do ISS (Nos. 1 a
20, sendo que o No. 18 ainda nao foi publicado). Desta consideravel producao
dezessete foram volumes editados e publicados por mim, um (No. 19) editado por mim
e publicado por Martin Schérer, e finalmente um (No. 20) abrangendo as atas do
simpésio de 1991 foi editado e publicado por M. Scharer, que dara continuidade a
essa responsabilidade para com o ISS. Os dezoito volumes pelos quais fui
responsavel, somam 3.092 paginas, incluindo 267 documentos basicos, 68
comentérios e 33 documentos introdutérios, ou, essencialmente, sumarios. Esta é uma
producao cientifica, com a qual, com toda certeza, nenhum outro comité do ICOM
pode competir.

O ICOFOM se envolve em discussoes proprias e com as diretrizes e estrutura do
ICOM, e com a acao pluridisciplinar e multifuncional dos museus

Contribuicbes para outras atividades nos encontros do Comité, abordando
temas correntes da museologia em semindarios, sessdes especiais, programas de

conferencias e estudos de caso, apareceram desde 1985 no boletim do Comité
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Museological News, iniciando-se no No. 8. Além disso, documentos interessantes
enviados ao Editor também foram publicados ali. Nos niumeros anteriores, do No. 1 ao
No. 8, e mesmo hoje, o boletim foi um férum para apresentacdo e discussao livre
sobre propostas relativas as questdes constitutivas do ICOFOM - objetivos e diretrizes,
programas trienais e de longo prazo, normas. O boletim teve assim importante papel
na recuperacdo do Comité a partir de 1983, e mais tarde ajudando a disseminar
experiéncias e conhecimentos. Distribuido gratuitamente para todos os membros do
Comité - que em 1989 ja contava com mais de mil membros - e para outros
colaboradores, Comités do ICOM, etc., foi um importante instrumento de publicidade e
marketing para o ICOFOM.

Alem disso, ele preservou, de maneira verdadeiramente museoldgica, como
posso hoje avaliar, ao escrever a histéria do Comité, o resultado do trabalho conjunto
da fraternidade museoldgica de todo 0 mundo, durante aquele periodo.

O ICOFOM também deu atencdo a todos os debates e acontecimentos
correntes relacionados aos museus, a profissdo museoldgica e a sua organizagao
internacional, o ICOM. O ICOFOM focalizou aspectos museoldgicos de problemas
advindos de confusbGes sobre a relacdo entre a teoria e a pratica, incluindo a
necessidade de teoria no trabalho museoldgico, e das inflamadas discussdes sobre 0s
ecomuseus e a nova museologia. O Comité analisou o papel da museologia e dos
museus neste processo, estudou os mal-entendidos baseados nas diferentes
condicdes histéricas, geograficas, etnograficas, culturais, econdémicas, politicas e
outras, das diferentes comunidades do mundo, e no acelerado processo de
desenvolvimento da sociedade humana que seguiu a profundas mudancgas
econdmicas, sociais, politicas e culturais. O ICOFOM buscou solu¢des para lidar com
grandes obstaculos na comunicagao profissional, nacional e internacionalmente,
causados pela falta de uma terminologia museoldgica e por problemas linguisticos,

entre outros.

Para ilustrar como pode ser dificil convencer céticos a necessidade logica -
como cremos - de teoria (i.e., de museologia) no trabalho em museus, apresento a

seguir uma histéria mostrando o que pode ocorrer:

Em 1985 fui convidado pelo Editor de Museum, a reconhecida revista publicada
pela UNESCO, a participar de um encontro do Comité Editorial daquela revista e
apresentar uma proposta para um numero de Museum dedicado a museologia. Uma
tarefa agradavel e estimulante para um promotor da museologia, pensei, € compareci
a sessao. A Paris, para a Casa da UNESCO!
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Infelizmente, as constelagdes astroldégicas devem ter sido muito desfavoraveis
naquele dia. O Coordenador da reunido, por acaso um velho amigo e lider eminente
do ICOM, ao dar-me a palavra introduziu a questao declarando que considerava dificil
compreender porque nos, profissionais de museus que trabalhamos com objetos,
necessitamos uma teoria. Outro membro honoravel do comité [editorial] temia que a
museologia ndo pudesse ser ilustrada por imagens atraentes, as quais os leitores de

Museum estavam acostumados a encontrar na revistal!

Podem imaginar minha alegria com relagdo a esses comentarios encorajantes
“sobre 0 coragao da matéria”, por assim dizer - especialmente apds haver ouvido nas
discussbes anteriores, a longa lista de assuntos a serem abordados por Museum nos
muitos anos vindouros. Ainda assim, com a pro memoria in re’ nas méaos, publicada
em Museological News, entrei na luta. A situagdo nao era muito esperangosa quando,
quase inesperadamente, recebi apoio do Presidente do Conselho Internacional de
Sitios e Monumentos (ICOMOS). Notando que ele reconhecia a situacdo e os
comentérios, que s&o 0s mesmos ouvidos em seu campo, fez uma entusiastica defesa
e apologia sobre a necessidade de teoria no campo do patriménio, incluindo os

museus e seu trabalho.

A sorte havia mudado - e a contagem final do placar espelhou o curso do jogo,
perdao, da sessao. A nés, do ICOFOM, foram prometidas, sem uma firme convicgao,
cerca de quinze paginas em numero a ser publicado dentro de alguns anos, quando
chegasse a nossa vez! Que célido apoio a museologia e seu Comité, dado pela sua
propria organizagao profissional, e revista! - Disse a mim mesmo a aos que se

sentavam préximos a mim, e retornei a Suécia e ao mundo exterior.

Como muitas outras histérias, mesmo essa foi certamente esquecida pela
maioria dos participantes desse encontro histérico antes que deixassem a sala —
menos por mim. Para os que se interessem, a Proposta ao Conselho Consultivo
Editorial de Museum, UNESCO — Paris: Algumas reflexées sobre a necessidade de
apresentar o pensamento tedrico da museologia aos leitores de Museum, junho de
1985, pode ser encontrada em Museological News No. 8 (1985). A discussao sobre o
tema, ou parte dela, esta agora preservada neste documento como parte da historia
do ICOFOM.

Ainda outro documento, denominado /ICOFOM e ICOM. Proposta ao Conselho
Consultivo do ICOM (AC) sobre o sumario de ideias, visbes e recomendacdes dos

" Pro memoria in re. Expresséo latina, aqui usada com o seguinte significado: com a prova tangivel, com a
memoria. [N.T.]
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Grupos de Trabalho ao AC sobre a estrutura e diretrizes do ICOM e sobre a
harmonizagdo dos Estatutos e Normas por Vinos Sofka esta para sempre preservado
em Museological News No. 11 (1988). E um testemunho do envolvimento do ICOFOM
e de seu Coordenador nas questoes do ICOM, relativas as tentativas [feitas] nos anos
1983-1989 para implementar a democratizacdo, descentralizacao, regionalizacao e
profissionalizagdo da Organizagdo, por meio da revisdo e renovacao de seus
Estatutos.

Finalmente, todos os atos relativos a histéria do ICOFOM podem ser
encontrados em Museological News, que apareceu em 1983 como um simples boletim
informativo publicado por Georges-Henri Riviere (Nos. 1-2), e a seguir nos folhetos
amarelos distribuidos por mim (Nos. 3-12, cerca de 1.100 paginas) e posteriormente,
na informagao impressa feita por meu sucessor Peter van Mensch (1989-1993) e seu
sucessor Martin Scharer (desde 1993).

As vezes, poder-se-ia escutar: tanto papel, para que? Agora, ao folhear “meus”
folhetos amarelos, a cor dos Museological News (Nos. 3-12), daquele tempo, sinto-me
satisfeito por haver preservado neles, em preto e branco, nossa histéria comum.
Acreditem-me, é excitante ler sobre nossas questdées comuns daqueles dias calorosos
da juventude do ICOFOM.

6. O ICOFOM atras da cena: um olhar para a cozinha do Comité e sobre como o
‘goulash’ museoldgico servido aos profissionais de museus em muitos pratos
locais, muitas vezes tao substancialmente diferentes que sua origem comum, se
existente, tornada irreconhecivel e, em muitos casos, sem uso e até pouco
saudavel,foi refinada, extraindo-se sua verdadeira esséncia museolégica e
fazendo sobressair seu raro e delicioso sabor com temperos museograficos;e
como o Comité teve um Chefe e muitos cozinheiros

Muito ja foi dito aqui sobre o curso dos fatos sobre a Museologia e 0s museus e
sobre os empreendimentos do ICOFOM, especialmente documentados no ISS - mas
as ideias que os fundamentam, as reflexdes sobre como investigar a verdade sobre a
esséncia museolégica da forma mais objetiva possivel, sobre sua utilidade e
aplicabilidade na vida cotidiana num mundo extremamente complexo com uma
sociedade humana complexa, e numa igualmente complexa instituicio museu, ou

campo patrimonial, permanecem intocadas até o presente, a salvo da luz do dia.

Levantemos a cortina e olhemos juntos - aqueles que la estavam quando tudo
comegou € recordam o periodo da descoberta, e 0s que vieram depois ou sao
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completamente novos em nossa irmandade museoldgica e, portanto, ndao tem
conhecimento sobre o fundamento de nosso trabalho e sobre o completo processo de
pesquisa que desenvolvemos — sobre a situagcao que encontramos quando decidimos
levantar a tampa do caldeirdo do goulash da museologia, que herdamos:

Museologia — a principal questao do Comité

O termo museologia ndo era novo nos anos 1970. Usado frequentemente pela
profissdao, remontava aos anos 1880, quando no periddico Zeitschrift flir Museolgie und
Antkvitdtenkunde publicado em Dresden, Alemanha, seu Editor Dr. J. G. Th Graesse
apresentou, em 1883, o estudo Die Museologie als Fach wissenschaft. A museologia,
entretanto, a despeito do otimismo de Graesse, ndo atingiu o estagio de um conceito
amplamente aceito. Foi recusada por muitos, e reconhecida por outros como trabalho
pratico em museus. A museologia foi também considerada a arte, ou a teoria ou
filosofia do campo, por um limitado circulo de pensadores em algumas poucas

instituicoes, os quais se dedicaram a estudar e promover este conceito.

Na época do estabelecimento do Comité Internacional do ICOM para a
Museologia (ICOFOM) pela Conferencia Geral do ICOM, em 1977, esta incerteza, e
muitas vezes até agressao contra a necessidade de teoria, levou a evitar-se uma

definicéo e a falar-se sobre 0 campo de atividade profissional.

Eis aqui algumas pérolas da enquete sobre O que é a museologia, feita em
1975 por Villy Toft Jensen, segundo os seus autores de diferentes paises europeus.

De acordo com eles, “museologia €” - ou seja, naquele momento, “era”:
e um esbogo do desenvolvimento dos museus e do trabalho em museus

e pesquisa sobre o atual papel dos museus, suas fungbes como
instituicbes publicas com fungbes educativas, de pesquisa e

documentais

e pesquisa sobre as relagdes entre museus e publicos e sobre a estrutura

interna do museu
e 0 proposito das atividades museolégicas em museus individuais

e preparagdo de recomendacdes para classificacdo e documentacao
cientifica de objetos de museus

® ensaios sobre 0s usos possiveis de modernos implementos técnicos,

tais como computadores, no trabalho em museus
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e preparacgao de novas e econdmicas exposicoes técnicas
e implementagéo de semindrios sobre conservagao e restauracao

e preparo de exposicoes experimentais para testar as possibilidades do
museu como meio educacional, a fim de examinar o comportamento do

visitante

e por que e para quem estamos coletando, e quais os principios de
selecio deverdo ser usados

e 0 equilibrio entre objeto - imagem - informagao
e questdes de nomenclatura

e sistemas de busca

e 0 estudo de:

- objetivos basicos dos museus (quaisquer fossem suas especialidades
disciplinares)

- 0 papel do museu na comunidade
- 0 ‘campo basico’ nas fungbes de museus de todos os tipos.

Por mais importante que os aspectos tecnolégicos possam ser, parece
apropriado chamar atencao especial para os problemas fundamentais com os quais 0s
museus hoje se confrontam. Em geral esses problemas ndosao adequadamente
compreendidos, mas influenciam diretamente a politica de museus, tanto no contexto
nacional como internacional, ja que sao de essencial importancia. Parece ser tarefa
particular da pesquisa museolégica devotar especial atengdo a elucidagao dessas
questdes fundamentais e chegar a um melhor entendimento sobre a sua influencia

bésica no desenvolvimento de uma politica de museus.

A mesma complexa e confusa situacdo surgiu no segundo encontro [do
Comité], o primeiro encontro de trabalho do ICOFOM, na Poldnia, em 1978 em que eu,
curioso como novo membro que desejava e esperava esclarecimentos, coloquei para

os especialistas mundiais ali reunidos a questéo fatal: O que é museologia?

Quando iniciamos nossas atividades em 1978, e durante muitos anos, néo
tinhamos um conceito comum nem sobre os museus nem sobre a museologia. A
linguagem profissional comum, terminologia, reconhecida pela profissédo, ndo existia,

limitando a comunicagéo real. Tinhamos que pedir a todos os contribuintes de nossos
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simpédsios que sempre apresentassem na introducéo [de seus trabalhos] seu conceito

de museologia e desenvolvessem e apresentassem a terminologia que utilizavam.

Mesmo a pesquisa feita em 1983 sobre o mesmo tépico, organizada pelo
departamento de museologia do Museu da Moravia em Brno, Tchecoslovaquia, e seu
diretor Zbynek Z. Stransky, na ocasido do jubileu do centenario de publicacédo do artigo
fundamental de Graesse, ilustrou uma “disputa” ainda existente entre os anti-
museologistas e um novo amplo e mais forte grupo de profissionais de museus a favor

da museologia, entre os quais varios sérios pesquisadores internacionais.

O ponto de partida do ICOFOM in re® museologia havia sido, assim, mais ou
menos definido: a fim de poder desenvolver e adaptar a museologia as mutaveis
condicbes contemporaneas, distribuir conhecimento sobre a mesma e ajudar o
desenvolvimento museoldgico, sabendo o que é a museologia, necessitava-se abrir
uma ampla discussao internacional e o Comité deveria tornar-se o forum para isto.
Devido a incerteza, e tensdes 6bvias, foi necessario comecar sem nenhum conceito
pré-estabelecido: os argumentos, baseados nos critérios declarados pela teoria da
ciéncia, deveria ser decisivos para resolver a questdao que era o principal tépico do
recém-criado peridédico Museological Working Papers: Museologia - ciéncia ou apenas
trabalho pratico emmuseus? Estas e outras medidas foram propostas em minha
contribuicdo Pesquisa sobre e no Museu na sessao polonesa, e publicada no primeiro
volume dos documentos cientificos do ICOFOM (antes do ISS).

ICOFOM - um grupo de voluntarios

Eramos um comité internacional de voluntarios associado ao ICOM, uma
organizacao internacional nao-governamental. Neste quadro nos encarregamos da
pesquisa em museologia.

Como tais, ndo tinhamos uma base solida (apenas a de nosso Coordenador),
nem equipe (apenas os membros ou a Diretoria, vivendo em diferentes partes do
mundo), nem espagos, equipamento ou material... € nem recursos financeiros, vivendo
apenas com a pequena subvencdo do ICOM®°. Um comité internacional do ICOM
depende de como seu Coordenador “possa administra-lo” por meio de sua instituicao

ou pais. Isto é algo geralmente conhecido e reconhecido in silentio'®, como um
problema insolavel.

8 in re — termo latino que significa ‘para a coisa’ ou, no caso, ‘para a causa’ [N.T.]
9 Naquele momento, o ICOM assignava uma pequena subvencgdo a cada comité internacional, baseada
no numero de membros votantes dos comités [N.T.]

In silentio - expresséo latina que significa “em silencio” [N.T.]
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Eramos um pequeno comité no inicio de nossas atividades, mas crescemos
imensamente quando as desenvolvemos. Foi muito agradavel — mas o aumento do
nuamero de membros trouxe problemas econémicos. Quantos mais éramos, menos
recursos tinhamos, proporcionalmente. As subveng¢des do ICOM eram dadas apenas
aos membros votantes dos comités internacionais, e esses ndo eram muitos no
ICOFOM. Eramos novos e as pessoas se juntavam a nés devido ao seu interesse,
sem abrir mao de sua condicdo de membros votantes de outros comités mais antigos
do ICOM. Nem todos 0s nossos membros eram museélogos convictos. E nem todos
os grandes musedlogos conhecidos eram membros do Comité.

Sabiamos, é claro, de pesquisadores que, por sua propria conta, ocupavam-se
com reflexdes tedricas em seus campos, e estavamos informados sobre as poucas

instituicbes nacionais de pesquisa que desenvolviam estudos museoldgicos.

Tendo estado vinculados a um corpo relacionado aos aspectos teoricos, e
respeitando as responsabilidades de outros comités, ndo podiamos nos inserir no seu
campo apenas para “realizar atividades praticas orientadas”, como nos foi solicitado de
tempos em tempos, e especialmente nos primeiros anos ap0s nossa criagao, por

aqueles que duvidavam da necessidade de teoria no trabalho em museus.

Isto hoje ndo parece ser um problema, mas foi um pesadelo real no inicio de
nossas atividades, quando muitos deixavam de lado a museologia, a teoria e com ela

o Comité sem nenhuma discussao.

Declaramos abertamente que nés, e todos os outros no campo, usamos
frequentemente o termo museologia, mas nao possuimos sobre ela um conceito
comum. Simplesmente ndo sabiamos o que é a museologia, e decidimos descobri-lo.
Agora tudo isso parece, ao ser colocado linha a linha no papel, muito l6gico e simples,
mas este ndo era o caso quando nos conhecemos pela primeira vez e iniciamos
nossas reflexdes. A questdo da museologia era um problema muito acalorado,

colocando em movimento nossas emogoes.

E nasceu a Série de Estudos ICOFOM

Os simposios anuais do ICOFOM eram o nucleo de nossa pesquisa pelo
fundamento filoséfico da museologia. Quando os primeiros numeros foram preparados
para o simposio de Londres em 1983, o ISS tornou-se o modelo de trabalho para
desenvolver a pesquisa sobre e em museologia. Todos os membros do ICOFOM, e
também os ndo-membros, podiam participar através de seus documentos, tanto “em
espirito” como “em pessoa”.
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A metodologia era simples: uma chamada para trabalhos se realizava um ano
antes do simpdsio via Museological News, sobre um tema museoldgico selecionado de
acordo com um ciclo de longo prazo, com questdes identificadas pelo Comité entre os
fundamentos da museologia. Um editorial [intitulado] “O tema e sua estrutura”
delineava o topico em suas partes essenciais, que os membros podiam abordar como
desejado. O deadline para receber os trabalhos em Estocolmo era definido em trés
meses antes do encontro, que sempre se realizava.

O Coordenador, sem nenhuma alteracdo editorial’

, reunia as contribuicoes
recebidas em um numero do ISS que era distribuido pelo menos dois meses antes da
data do simpésio, convidando a comentarios sobre 0s mesmos. Esses comentarios e
andlises dos ‘papers’, bem como as contribuigées tardias, eram publicados em um
novo numero do ISS, preparado para o mesmo encontro e distribuido com um més de

antecedéncia.

Dois a quatro analistas recebiam a tarefa de estudar os documentos de
trabalho relativos a um dos sub-tdpicos, e recebiam tais documentos tao logo fossem
recebidos. Durante o simpédsio iniciavam as sessdes apresentando as andlises aos
participantes, que - munidos de suas cépias do ISS, suas opinides, conceitos e visdes
- enriqueciam e davam continuidade ao debate. O Comité prosseguia buscando o
significado da museologia.

Tendo lido a histéria do ISS, um leitor ordinario, ndo-membro do ICOFOM,
poderia ficar impressionado, interessado, ou ambos - ou ainda entediado. Mas, para
nds que vivenciavamos a experiéncia, este foi um periodo emocionante.

Estocolmo, abril de 1995

(Traduzido por T. Scheiner em margo de 2016.
Tradugdo para o portugués e publicagcédo em
Museologia e Patrimébnio autorizadas pelo Presidente do ICOFOM)

" O autor quer dizer aqui que os artigos eram publicados exatamente como recebidos, sem nenhum
trabalho de correcdo e/ou normalizagéo [N.T.]
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