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Resumo: O presente artigo tem como objetivo analisar as estratégias definidas no Programa
de Sustentabilidade do Plano de Requalificagdo do Nucleo Arquitetdnico Histérico de
Manguinhos (NAHM) localizado no campus Manguinhos-Maré da Fiocruz, no Rio de Janeiro.
Desde 1999 o Museu da Vida Fiocruz, vinculado a Casa de Oswaldo Cruz, atua como uma
plataforma de divulgacao cientifica para a instituicao e interface entre o patriménio cultural e a
sociedade, desenvolvendo diversas agdes nos espacos historicos que fazem parte do NAHM.
O Plano de Requalificagdo centra-se na ampliagdo do envolvimento da comunidade, no
fortalecimento dos lagos com o territorio, na ampliagdo de espagos museoldgicos abertos ao
publico e na melhoria das estratégias de conservacdo dos bens culturais frente aos riscos
identificados na contemporaneidade — muitos deles potencializados pelas mudancgas climaticas.
Através da implementagcdo do Programa de Sustentabilidade, alicercado em principios
multifacetados de sustentabilidade que abrangem aspectos ambientais, econémicos, sociais,
culturais e politicos, a instituicdo busca ampliar sua contribuicdo para a qualidade de vida da
populacdo local e para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel estabelecidos pela
Agenda 2030 da ONU. O artigo apresenta as bases conceituais adotadas para o
desenvolvimento do Programa, a analise de contexto realizado e discute as diretrizes de
sustentabilidade propostas.
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Abstract: The aim of this paper is to analyze the strategies defined in the Sustainability
Program of the Requalification Planfor the Manguinhos Historical Architectural Nucleus
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(NAHM), located on the Manguinhos-Maré campus of Fiocruz in Rio de Janeiro. Since 1999,
the Fiocruz Museum of Life, linked to the Casa de Oswaldo Cruz, has acted as a platform for
science dissemination for the institution and an interface between cultural heritage and society,
developing various activities in the historic spaces that are part of the NAHM. The
Requalification Plan focuses on broadening community involvement, strengthening ties with the
territory, enlarging museum spaces opened to the public and improving strategies for
conserving cultural assets in the face of the risks identified in contemporary times - many of
them enhanced by climate change. Through the implementation of the Sustainability Program,
based on multifaceted sustainability principles that encompass environmental, economic, social,
cultural and political aspects, the institution seeks to increase its contribution to the quality of life
of the population and to the Sustainable Development Goals established by the UN's 2030
Agenda. The article presents the conceptual bases adopted for the development of the
Program, the context analysis carried out and discusses the proposed sustainability guidelines.

Keywords: cultural heritage; territory; science communication; climate change; sustainability.

Introducgao

O Plano de Requalificacdo do Nucleo Arquitetdnico Histérico de Manguinhos
(NAHM) visa orientar intervengdes nos espagcos urbanos e arquitetbnicos que
constituem o conjunto histérico da Fundagao Oswaldo Cruz (Fiocruz) e possibilitar a
ampliacdo da oferta de atividades socioculturais e de divulgacao cientifica para a
sociedade, com base em principios que incluem o fortalecimento da relagéo entre uma
instituicao de ciéncia e tecnologia no campo da saudee a sociedade e a intensificagao
de sua relagdo com a cidade, principalmente com o territério do qual faz parte. Sao
consideradas ainda como premissas do plano a requalificacdo sustentavel do sitio

histérico e a preservagéo da singularidade e identidade da instituigéo (Fiocruz, 2014).

Fundada no inicio do século XX, a Fiocruz € uma instituicdo publica vinculada
ao Ministério da Saude do Brasil que atua em pesquisa, educagdo, desenvolvimento
tecnoldgico e inovagédo. Seu campus-sede esta localizado nos bairros de Manguinhos
e Maré, na Zona Norte da cidade do Rio de Janeiro, e é circundado pelos bairros de
Bonsucesso, Higienopolis, Maria da Graga, Jacarezinho, Benfica e Caju (Figura 1). O
territério onde esta situado caracteriza-se por altas taxas de ocupacao do solo, baixos
indices de desenvolvimento humano e escassez de espacos institucionais destinados
a atividades culturais. O Museu da Vida Fiocruz, museu de ciéncia vinculado a Casa
de Oswaldo Cruz', atua desde o fim da década de 1990 com vistas a integragéo entre
ciéncia, cultura e sociedade, oferecendo uma série de atividades para o publico que
visita 0 campus, além de acgdes territorializadas nas comunidades préximas — como os

Complexos da Maré e de Manguinhos — e outras areas da cidade.

T A Casa de Oswaldo Cruz (COC) é uma das unidades técnico-cientificas da Fundag&o Oswaldo Cruz
(Fiocruz). Criada na década de 1980, sua missao inclui a pesquisa, ensino, preservagao do patrimonio
cultural das ciéncias e da saude, valorizagdo da memodria institucional e divulgacao cientifica.
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Figura 1 — Vista aérea do campus Manguinhos-Maré da Fiocruz (delimitado pelas linhas
vermelhas).

O conjunto historico da Fiocruz € composto por edificagbes e jardins historicos
construidos a partir das primeiras décadas do século 20para abrigar as atividades da
instituicao, tendo sido seu valor reconhecido por tombamentos nas esferas municipal,
estadual e federal (Figura 2). Além dos tombamentos individuais, uma poligonal de
preservacao foi definida pelo Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN), incluindo areas verdes que contribuem significativamente para a qualidade
ambiental do sitio. A preservacao desse conjunto é realizada pela equipe do
Departamento de Patriménio Histérico da COC/Fiocruz em parceria com outros
setores da instituicdo. O campus abriga ainda sitios arqueoldgicos e mais de quarenta
acervos moveis sob responsabilidade de diferentes unidades (incluindo colegbes
bioldgicas e acervos arquivistico, bibliograficos e museoldgico) e atividades culturais,
de pesquisa, producao, ensino, divulgacao cientifica e atendimento a populagéo. Esse
conjunto histérico foi incluido em 2024 na Lista Indicativa do Brasila Patrimonio
Mundial da Organizagédo das Nag¢des Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO) por sua importancia para a histéria da ciéncia e da saude. A partir da
implementacao das agoes previstas no Plano de Requalificagao, busca-se a ampliagao
do acesso publico a essas areas e o fortalecimento do desenvolvimento local (Fiocruz,
2014).
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Figura 2 — Vista do campus Manguinhos-Maré da Fiocruz com destaque para o Nucleo
Arquitetonico Histérico de Manguinhos.

Fonte: Fiocruz Imagens / Autor: Leonardo Oliveira, 2020

Vinculados ao Plano de Requalificacdo do NAHM, foram desenvolvidos
programas especificos baseados em uma estrutura de governanga participativa, como
o Arquitetdnico e Urbanistico, o de Exposicdes, o de Captacdo de Recursos € o de
Sustentabilidade. O Programa de Sustentabilidade foi desenvolvido entre 2020 e 2022
com o objetivo de embasar as intervencgdes e propostas de mudanga de uso para os
edificios histéricos e areas urbanas do NAHM. Parte do entendimento de que a area
ocupada pela sede da instituicdo constitui um campus parquee quea oferta de
atividades socioculturais para a populagdo vinculadasas acgbes de pesquisa,
educacgao, divulgacao cientifica, preservacao ambiental e patrimonial desenvolvidas
pela Fiocruzdeve ser ampliada. O documento esta alinhado ao Programa Institucional
Territérios Sustentaveis e Saudaveis (PITSS), voltado para a indugao, articulagédo e
fortalecimento de acbes territorializadas da Fiocruz que promovam saude e
sustentabilidade nos territérios (Fiocruz, 2019) e busca contribuir para o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacao
das Nacgdes Unidas (ONU, 2015).

Sua elaboracgao resulta das atividades de um Grupo de Trabalho composto por

representantes de diferentes setores da COC, incluindo a Direcdo e a Vice-diregdo de
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patriménio cultural e divulgagcdo cientifica, o Departamento Museu da Vida, o
Departamento de Patrimbnio Histérico, a Assessoria de Comunicacao, pesquisadores
do programa de Pds-Graduacao em Preservacao e Gestdo do Patriménio Cultural das
Ciéncias e da Saude e bolsistas de pesquisa. Profissionais de outras unidades da
Fiocruz e de outras instituicbes foram convidados a colaborar com os debates
organizados pelo grupo, tendo como referéncia as tematicas presentes na Agenda
2030.

Para o desenvolvimento do Programa de Sustentabilidade foram estabelecidas
quatro etapas principais visando garantir um processo participativo para constru¢ao do
documento: fase exploratéria, contemplou a identificagdo de atores internos e externos
(incluindo interlocutores do territério) e a realizagéo de reunides técnicas para detectar
problemas, capacidades de agao, definigdo de valores, caracteristicas e objetivos da
instituicdo; fase de pesquisa, abarcoua coleta de dados a partir de revisdo
bibliografica, aplicagdo de questionarios e realizagao de entrevistas para mapeamento
das iniciativas ja realizadas pela instituicdo; fase de elaboragédo de diretrizes e
propostas de sustentabilidade; e fase de avaliagdo, que contemplara a avaliagao
critica dos resultados alcangados a partir da implementacdo das agbes propostas
(Fiocruz, 2024).

A seguir discutiremos as bases conceituais que orientaram o desenvolvimento
do Programa, a analise de contexto realizada e os principios e diretrizes de

sustentabilidade propostos.

1. Sustentabilidade, patrimdnio e museus

As bases conceituais que orientaram o desenvolvimento do Programa de
Sustentabilidade resultam da analise dos documentos de referéncia identificados na
fase de pesquisa, bem como das discussdes realizadas pelo grupo de trabalho com
atores internos e externos a Fiocruz. Estdo relacionadas, ainda, diretamente com os
fundamentos decorrentes dos movimentos ambientalistas das décadas de 1960 e
1970, marcados pela Primavera Silenciosa?, no contexto internacional, que
fomentaram a conscientizagdo sobre fendmenos criticos globais, como o crescimento
populacional acelerado, o desperdicio de recursos naturais, a excessiva producéo de

residuos e a poluicdo do ar, da agua e do solo (Gauzin-Mdller, 2011). A partir de

2Publicado em 1962, o livro Primavera silenciosa de Raquel Carson denunciava os efeitos negativos do
uso indiscriminado de agrotéxicos e é considerado um marco nas discussdes no campo da preservagao
ambiental.
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entdo, os temas ambientais passaram a ser contemplados de maneira mais direta nas
agendas politicas, presentes também nas reflexdes académicas, potencializadas na

atualidade em decorréncia da emergéncia climatica.

As diversas iniciativas realizadas nas décadas seguintes, como a realizagéo da
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano (Conferéncia de
Estocolmo), de 1972, a publicacdo do relatério Our Common Future (ou Relatério
Brundtland) pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento da
Organizagéo das Nagbes Unidas, a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento de 1992 (ou Eco-92) e a Conferéncia das Nagbes
Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20) contribuiram para a ampliagao
do escopo das discussdes para além das dimensdes ambientais e econémicas, com

integracdo das questdes sociais e, mais recentemente, da dimensao cultural.

Observa-se que a contribuicdo da cultura passa a ser contemplada de maneira
mais ampla a partir de debates realizados em eventos como o congresso Cultura:
chave para o desenvolvimento sustentavel, promovido pela Unesco em 2013, que deu
origem a publicagdo da Hangzhou Declaration: Placing Culture at the Heart of
Sustainable Development Policies. O documento defende a transmissdo e a
continuidade dos valores de areas histéricas como estratégias para garantir a
sustentabilidade das cidades a partir de processos participativos e do respeito pela
diversidade e afirma que a garantia dos direitos culturais e o0 acesso a bens e servigos
culturaissao essenciais para a formacdo de sociedades inclusivas e igualitarias
(Unesco, 2013).

Aprovada em 2015, a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel da
ONU contempla 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas
categorizadas a partir de cinco eixos: Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e
Parcerias (ONU, 2015)3. Os ODS, segundo a ONU-Brasil*, surgem como um apelo aos
paises participantes a se comprometerem com as multiplas complexidades que
caracterizam as diferentes regides do planeta, cujas diferengas socioeconémicas
resultaram em profunda desigualdade social, historicamente enraizada nas relagdes
entre nagdes e territorios, que, no entanto, possuem intrinseco potencial diante das
problematicas planetarias, mediante ac¢des cooperativas com objetivos e metas

comuns compartilhados.

3Em 2017, a Fiocruz instituiu a Estratégia Fiocruz para a Agenda 2030 (EFA 2030) visando incorporar os
ODS ao planejamento estratégico da instituicao.
4Nagdes Unidas Brasil. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs. Acesso em: 04 dez. 2024.
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Em 2019, a Organizagcdo para a Cooperagcdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE) e o Conselho Internacional de Museus (ICOM) publicaram o documento
Culture and Local Development: Maximising the Impact, com orientagcdes objetivas
sobre como os diferentes atores (governos locais, comunidades e museus) podem
definir juntos uma agenda de desenvolvimento local (OECD; ICOM, 2019).Neste
mesmo ano, a 252 Conferéncia Geral do Conselho Internacional de Museus (ICOM),
realizada no Japao, reforgou a importancia dos museus para a sustentabilidade ao
considerar que estes integram a construgdo do imaginario coletivo através da
educagao, expressao e divulgacao de informagdes de alta relevancia e confiabilidade.
Ademais de disponibilizar espacos que amplificam a voz das novas resolugbes, que
dialogam com a preocupagédo com as futuras geragdes e reforgam a importancia da

sua contribuicao confiavel para a sustentabilidade (Fiocruz, 2024).

Formado por 22 paises signatarios do compromisso com os ODS-2030 da
ONU, o Programa Ibermuseus se destaca no campo da museologia e politicas
culturais voltadas para o fortalecimento das praticas dos museus ibero-americanos e
valorizagao da diversidade e do patriménio cultural. Sua publicacao intitulada “Marco
Conceitual Comum em Sustentabilidade” (MCCS, 2019)é resultado da Linha de Ag¢ao
Sustentabilidade das Instituicbes e Processos Museais Ibero-americanos, no qual
considera-se as multiplas camadas e problematicas comuns aos paises ibero-

americanos no enfrentamento a degradagdo do meio ambiente (Ilbermuseus, 2019).

Além das discussdes internacionais, os documentos institucionais
foramfundamentais para definicdo das bases conceituais seguidas pelo Programa,
alinhadas aos propdsitos do trabalho do grupo, a missao e a trajetéria da Fiocruz. A
instituicdo trabalhadesde a década de 1980 com o conceito ampliado da saude,
trazendo a cultura, informagcdo e a comunicagdo como partes integrantes e
estratégicas. Reconhece que a saude da populagao € influenciada por fatores sociais,
econdmicos, culturais, étnicos/raciais, psicolégicos e comportamentais (Buss;
Pellegrini Filho, 2007). Os espagos de produgéo da cultura sdo entendidos também
como espagos da divulgagao cientifica, os quais criam uma integragéo entre ciéncia,

saude, tecnologia e sociedade.

O desenvolvimento sustentavel de uma instituicdo deve estar em constante
avaliagao, a partir da busca do reconhecimento de uma filosofia institucional e seus
componentes essenciais, presentes no planejamento estratégico institucional sob uma
visdo de longo prazo (Avila et al., 2016). Considera um conjunto de responsabilidades

mais abrangentes para as praticas que envolvem o corpo social (trabalhadores,
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usuarios e visitantes) e o meio ambiente da instituicio (AMEER; OTHMAN, 2012).
Desta forma, a nogdo de desenvolvimento sustentavel adotada pelo Programa de
Sustentabilidade do NAHM assume a elevagao do nivel do bem-estar comum (Lago,

2018) e busca equalizar suas diferentes dimensoées

[...] partindo do bem-estar social, cultural e ambiental, considerando a
dimensédo econdmica um pilar igualitario na escala de importancia
para se alcangar a continuidade do desenvolvimento sustentavel no
longo prazo (Fiocruz, 2024, p.6).

A gestao socioinstitucional sustentavel de um sitio histérico com reconhecida
relevancia cientifica e urbano-territorial nos aspectos ambiental, cultural e educacional
no campo da ciéncia da saude, deve ultrapassar os territérios fisicamente préximos ao
campus Manguinhos-Maré da Fiocruz, se encontrando no contexto urbano em um

aspecto amplo cultural.

2. Pesquisa exploratoéria

A construgcdo de principios e diretrizes para o Plano de requalificagido do
Nucleo Arquitetdnico Histérico de Manguinhos (NAHM) envolveu a analise e avaliagao
das agbes sustentaveis ja empreendidas pela Casa de Oswaldo Cruz (COC), com
base nos resultados de um diagndstico integrado. Este diagnéstico visou compreender
as representagbes sobre sustentabilidade entre os gestores da COC e mapear as

acdes ja em curso.

Para o diagndstico, adotou-se uma metodologia investigativa-consultiva no
formato “bola de neve”, permitindo um mapeamento organico e indicativo durante o
processo de consulta. Cada entrevistado, além de responder as questdes, podia
indicar iniciativas a serem mapeadas ou gestores a serem entrevistados. O objetivo
era, além de revelar o perfil sustentavel ja praticado, trazer a tona informagdes
desconhecidas sobre as acgbes, esclarecendo e iluminando melhor as praticas
institucionais (Okada, 2006).

Dois formularios digitais distintos foram elaborados para a pesquisa, podendo
ser respondidos individualmente ou em entrevistas virtuais, nas quais serviam como
guia. A primeira etapa consistiu em captar as percep¢des dos gestores da COC sobre
sustentabilidade. O primeiro formulario, intitulado “Vocé e a Casa de Oswaldo Cruz”,
propunha uma reflexdo sobre o papel do respondente na instituicdo e seu

entendimento individual sobre sustentabilidade, além de abrir espago para sugestdes
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de direcionamentos. As perguntas eram todas abertas: 1) Na sua concepg¢éo, o que
define o conceito de 'sustentabilidade’? 2) Como vocé imagina uma sociedade
sustentavel? 3) Qual abordagem poderia ser desenvolvida nas acbes do NAHM para
melhorar a atuagdo da COC? 4) Enumere agdes sustentaveis em seu
departamento/setor e indique outras pessoas envolvidas. Esta ultima pergunta gerou o

efeito “bola de neve”, dando sequéncia a segunda etapa.

A segunda etapa consistiu no mapeamento das acgdes atuais da COC
relacionadas a sustentabilidade e sua relagdo com marcos selecionados. O segundo
formulario, “As Agdes na Casa de Oswaldo Cruz”, continha perguntas fechadas para
mapear e avaliar as agdes sob a perspectiva do respondente, com base em preceitos
de trés esferas de organizagbes voltadas para a sustentabilidade: Agenda 2030 e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (ONU, 2015); Marco Conceitual
Comum em Sustentabilidade (MCCS) (Ibermuseus, 2019); e Programa Institucional de

Territérios Sustentaveis e Saudaveis (PITTS) (Fiocruz, 2019).

A primeira etapa contou com 22 respondentes, enquanto a segunda teve 24
participantes, identificando 20 agdes empreendidas pela COC. No total, foram
realizadas 46 entrevistas. As respostas foram analisadas utilizando Google Forms e o

software MAXQDA, com a coleta de dados ocorrendo entre janeiro e abril de 2021.

A pesquisa buscou obter uma amostra dos modos de pensar e agir
sustentaveis a partir de uma perspectiva interseccional, evidenciando praticas de uma
organizagao interdisciplinar do campo da divulgacao e pratica cientificas, pertencente
ao patriménio cultural do Brasil. Mapear a dindmica das acgdes sustentaveis
desenvolvidas, conforme Bevilaqua et al. (2021), tem uma funcdo gerencial e
exploratdria, visando compreender como essas agoes se desenvolvem em instituicdes
grandes e complexas, como o NAHM, inserido no campus-sede da Fiocruz. O objetivo
€ dar suporte ao planejamento e as diretrizes de agbes futuras, fortalecendo a
instituicdo na busca de autonomia coletiva e valorizagdo da interacdo, promovendo
conscientizagdo e autodefinicdo dos grupos que compdem o Nucleo, por meio da

escuta interna e de principios interrogativo-criticos adotados na pesquisa.

O mapeamento das acgdes revelou uma especialidade prépria, funcionando
como chave de entrada da sustentabilidade na Casa de Oswaldo Cruz, abordando o
patriménio de forma ampla, incluindo o conceito de saude que atravessa questdes
socioculturais da instituicdo. Destaca-se que, na pré-avaliacdo das respostas a

pergunta “Na sua concepgdo, o que define o conceito de sustentabilidade?”, a
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dimensdo ambiental foi a mais mencionada (86%), seguida da social (77%). A

dimenséo cultural foi pouco mencionada (36%), ficando atras da econémica (55%).

A nuvem de palavras extraida das respostas ao primeiro questionario destacou
termos como: social, ambiental, preservagdo, desenvolvimento, conservagdo e
econdmico. Menos expressivos, mas relevantes, foram: campus, acesso, pessoas,

geragdes e comunidade presente.

Figura 3: Nuvem de palavras relativo a resposta a pergunta do Formulario 1: “Na sua
concepgao, o que define o conceito de 'sustentabilidade’?”.

. y meios
ocal desenvolvimento presente
comunidade aCessO gantro | conhecimento
B Ntro [ongg CONNECIMENLO
geragBes coc ampliar ca.rrnprllif_q politica 8 s S
gestdo geragio populacao sdllde eaucacan

olano além  materiais SOC[al exempm ;.‘-:i_-:&.l,f'i'txk
Prazo futuro pianeta conservagio I LT
FECUTS0S * cyitura econdmico 2B gigarentes
pablico culturais ~|tyural atividades producdo

importéndia hassoas socials Preservagdo
ambiental

projeto

Fonte: Os autores.

Os resultados do levantamento de agdes mostraram que, das 24 respostas, 20
correspondiam a agdes Unicas, pois 4 agbes receberam 2 respostas cada. A lista
completa das acbes mapeadas pode ser encontrada no Programa de Sustentabilidade
(Fiocruz, 2024). Os participantes classificaram as a¢gdes com base nos ODS presentes
(ONU, 2015). A figura 4 mostra os principais ODS atendidos pelas agbes em

desenvolvimento na época.

Destacam-se a presengca dos ODS 4, ‘Educacdao de Qualidade’, ODS 11,
‘Cidades e Comunidades Sustentaveis’, e ODS 3, ‘Saude e Bem-Estar. Esses
enfoques sdo coerentes com as caracteristicas da instituicdo, que esta vinculada ao
campo da saude publica, possui um museu com uma importante dimensao educativa
histérica e um departamento voltado ao patriménio arquitetdnico e urbanistico, com

uma perspectiva de integracgao territorial com a cidade.
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Figura 4: Avaliagao das agdes com base nos ODS’s GLOBAIS (AGENDA 2030).

1. Erradicacioda Fobrezs 4 (17,4%)
2. Fome Zero e Agriculturs Sustentdvel 1 (4,3%)
3. Saude & Bem-Estar | 12 (52,2%)
4. Educagio de Quslidade |
5. lgu de de Género | 5(21,7%)
6. Agus Potd ENesmento | 2 (B,7%)
7 Energiz Acessivel e Limps | 4 (17,4%)
8. Trebalho Decente e Crescimento Econdmico | 4 (17,4%)
9, Industhz, In -do e Infreestruturs . 3({13%)
10. Reducdo da Desigusldades . 10 (43,5%)

13 (56,5%

11. Cidades e Comunidades Susten

12, Consumoe Producio Res : . 8 (34,8%)
13, AgioContrz s Mudsngs Globaldo Clims . 3(13%)
14, Wida na Agus - 1(4,3%)
15. Wida Terrestre . 3(13%)
16. Paz, Justice e Instituictes Eficazes . 5(21,7%)
17. Parceriss & Meiosde Implementacio. - 6 (26,1%)

Fonte: Os autores

Em relagédo ao publico-alvo das agdes, os seguintes resultados foram obtidos a partir
das entrevistas: 16,7% das ag¢des focam no publico interno da instituigcdo, 33,3% no
publico externo, e 50% no publico misto. Isso indica que a pratica extensionista da
instituicdo, direcionando acbdes para o publico externo, representa a maioria, com
83,3% das agbes. E importante ressaltar que a relagdo com o publico externo n&o
apenas qualifica as atividades existentes, mas também potencializa os recursos e
amplia as atividades internas em dialogo com a sociedade. O publico interno,
representando 66,7% do alvo das agdes, também é expressivo e de grande
relevancia, pois a instituicdo, como parte da sociedade, deve igualmente sofrer

impacto e ser transformada.

3. Desafios, ameacgas e riscos da contemporaneidade

O debate que permeia os desafios, ameagas e riscos para o patrimdnio cultural
€ museus na contemporaneidade aponta para multiplos aspectos sociais, culturais,
politicos, econémicos e ambientais. Isso porque sido observadas consequéncias
perversas advindas das mudancas climaticas e desastres ambientais, do
escancaramento das injusticas sociais, de rompimentos politicos e crises econdmicas
que incidem na aceleracdo da perda da biodiversidade, no agravamento da iniquidade

em salde® e no enfraquecimento do sistema multilateral global.

5 O conceito de iniquidade em salude pode ser definido como “desigualdades de salde entre grupos
populacionais que, além de sistematicas e relevantes, sdo também evitaveis, injustas e desnecessarias”
(Whitehead, 1992).
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No que tange as adversidades enfrentadas pelo Grupo de trabalho do
Programa de Sustentabilidade durante o processo de elaboragdo do documento, a
conjuntura politica e a incidéncia da pandemia da Covid-19 se configuraram como as
mais graves, provocando o desmoronamento dos direitos sociais, ambientais, politicos
e culturais a nivel nacional, regional e territorial. De acordo com o Relatério Luz de
Desenvolvimento Sustentavel, realizado anualmente pelo Grupo de Trabalho da
Sociedade Civil para a Agenda 2030, o Brasil esteve, nos anos 2017 a 2021, entre os
paises que mais se distanciaram dos ODS. Em 2024, se encontrava em uma posigao
de progresso ainda insuficiente, apesar dos visiveis esforgos politicos para
implementagao das metas sustentaveis (CSWG 2030A, 2024).

Ademais dos cortes orcamentarios em diferentes pastas, a falta de acdes
concretas e de integragcdo das propostas foram fatores que provocaram a
degeneragdo das metas de sustentabilidade no periodo analisado (GTSC A2030,
2021). A este conjunto somou-se a desvalorizagédo da ciéncia e da cultura e a falta de
transparéncia dos processos politicos. Em resposta a esse cenario e ao papel
estratégico da Fiocruz para o desenvolvimento sustentavel, o Programa de
Sustentabilidade do NAHM tratou de um espago sensivel ao contexto do territorio,
focado no debate e no desenho de uma politica concreta a fim de contribuir para a
preservacao e gestao sustentavel dos bens culturais que constituem o conjunto sob

responsabilidade da instituig&o.

A falta e a descontinuidade de investimentos que afetam o setor cultural se
tornam um grande desafio a sua propria resisténcia e a permanéncia dos espacgos e
bens materiais que s&o suportes de suas atividades. Implicam na interrupgdo das
relagbes multifacetadas antes tecidas entre os usuarios, o equipamento, o patriménio
e o acervo em questdo. No tangente aos edificios e aos involucros materiais que
abrigam os acervos moveis, observa-se que sua manutencao acaba negligenciada e

com riscos e ameagas fisicas e estruturais potencializadas.

Os desafios de gestdo de museus, segundo Motta (2021), perpassam por um
descompasso entre a teoria e praticas museoldgicas e, principalmente, recursos
humanos e orgamentarios insuficientes. Em muitos casos, 0 que se observa € uma
distorgéo no entendimento entre gestdo e administragdo de museus que afeta a forma
como estes desenvolvem as suas atividades em prol do desenvolvimento sustentavel
do patriménio cultural. Mais do que assegurar o seu funcionamento, a gestao de

museus visa conduzir um conjunto de atividades que vdo além de suas
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especificidades enquanto um equipamento sociocultural e incluem responsabilidades

juridicas, financeiras, de seguranca, manutencao, entre outros.

Em soma a negligéncia na gestao dos espacgos culturais, as agdes antropicas
tém grande influéncia no desequilibrio ambiental, o que tem resultado em impactos
desastrosos por todo o planeta. Ha décadas o cenario de catastrofes ambientais é
uma realidade latente em diferentes cidades brasileiras, considerando um histérico de
incéndios ambientais, vazamentos de petréleo, rompimentos de barragens,
inundagodes, estiagens e deslizamentos de terra. Uma pesquisa publicada pela Fapesp
em 2016 (Pivetta, 2016) ja apontava para o aumento do risco de desastres ambientais
no Brasil nos anos seguintes ligados, principalmente, a falta ou ao excesso de agua
tanto em areas que ja eram afetadas por esses fendmenos quanto em novas

localidades.

Pesquisa realizada pelo Grupo de Trabalho de conservagdo preventiva e
gestédo de riscos da COC entre 2014 e 2020 buscou caracterizar o campus
Manguinhos-Maré em termos ambientais, considerando os dados ja registrados e os
cenarios previstos produzidos pelas mudangas climaticas (Fiocruz, 2020). Os dados
analisados revelam valores elevados de temperatura e umidade relativa do ar,
especialmente durante os meses de verdo, o que impacta no conforto humano de
trabalhadores e visitantes e contribui para a aceleragcdo de processos de deterioragéo
dos bens culturais. Os cenarios futuros indicam aumento da temperatura para a cidade
do Rio de Janeiro entre 2.1°C e 4.2°C até 2050; e entre 2.4°C e 6.7°C até 2080. A
cidade historicamente sofre com emergéncias decorrentes de chuvas intensas. As
projecdes em relagdo a precipitagdo indicam aumento entre 2% e 12% até 2050, e
entre 0% e 17% até 2080 (Rosenzweig et al., 2018).

Além de alteragbes da precipitacao, a pesquisa destacou as previsbes de
aumento do nivel do mar na cidade do Rio de Janeiro em decorréncia do aquecimento
global, conforme apontado nos cenarios previstos pelo Urban Climate Change
Research Network® que indica entre 15 e 56cm até 2050 e entre 21 e 118 cm até
2080’. Estes dois fendmenos podem comprometer a capacidade de drenagem do sitio
e do territério como um todo, além de potencializar enchentes localizadas. A simulagao

de cenarios futuros para a regido do Campus através da plataforma disponibilizada

80 nucleo latino-americano da Rede de Pesquisas sobre Mudangas Climaticas Urbanas (UCCRN) foi
implantado em 2015 no Instituto Oswaldo Cruz da Fiocruz, em parceria com o Instituto Alberto Luiz
Coimbra de Pds-Graduagdo e Pesquisa de Engenharia, da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (Coppe/UFRJ).

"Os dados analisados pelo Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) indicam aumento global
do nivel do mar entre 0,43m e 0,84m até 2100 (IPCC, 2021).
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pela Climate Central® indica possibilidades de impacto decorrente do aumento do nivel
do mar, principalmente, nas areas da Maré e proximas a Avenida Brasil, ao Rio Faria

Timbé e a Avenida Leopoldo Bulhdes (Figura 5).

Figura 5 - Cenarios de aumento do nivel do mar para o campus Manguinhos da Fiocruz
considerando aumento da temperatura global de 4° C e de 2°C.

Fonte: Climate Central, 2018.

As implicagdes causadas por estes fendmenos sao perversas e atingem todas
as dimensodes da vida humana. Em relagdo aos riscos para museus € o patriménio
cultural, comprometem gradativamente as condigbes fisicas e estruturais de sitios
histéricos, e intensificam processos de deterioracdo como a corrosdo e a
biodeterioragcdo de bens méveis e iméveis. Em vista desse cenario, os estudos
empreendidos pela COC para identificagdo e monitoramento das condi¢des
ambientaiscontribuem para fomentar, principalmente, a produgéo de estratégias para a
gestdo dos riscos, considerando a importdncia da adesdo a politicas ambientais
institucionais e instrumentos capazes de identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar

0s possiveis impactos negativos sobre os bens.

Ao mesmo tempo em que observamos a conjuntura mundial de crise nos
diferentes ambitos — politico, ambiental, cultural, econdbmico e social — as novas
condicbes e experimentacdes de vivéncias trazem luz as possibilidades de luta e sua
emergéncia para construir o futuro almejado. Assim, os processos para sua superagao
passam por estruturas politicas ousadas, integradas, compartilhadas e adaptadas ao

seu espago-tempo.

8A Climate Central € uma organizagdo nio governamental que atua no desenvolvimento de pesquisas e
divulgacdo cientifica relacionados ao tema das mudangas climaticas. A base consultada pode ser
acessada em http://www.climatecentral.org/.
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4. O Programa de sustentabilidade do NAHM: principios e diretrizes

A partir da analise de contexto realizada e da definicdo dos fundamentos
teéricos que embasam o Programa, foram definidos principios e diretrizes
considerando as seguintes dimensbdes da sustentabilidade: ambiental, econémica,
social, cultural e politica. As propostas buscam dar continuidade e potencializar
iniciativas ja realizadas pela Fiocruz, bem como fomentar novas ag¢des a partir das

lacunas identificadas pelo Grupo de Trabalho (Fiocruz, 2024).

Em relagcdo a dimensdo ambiental, os principios contemplam a conservagao
dos acervos méveis e bens edificados e sua adaptacao frente as mudancas climaticas;
a otimizacdo do uso de recursos; a redugao da emissdo de poluentes, incluindo aguas
residuais, contaminagdo atmosférica, geragao de residuos; a reflexao critica sobre o
impacto ambiental considerando o entorno da instituicdo; a integracdo dos aspectos
ambientais nos temas de comunicacdo; e a aplicacdo de ag¢des de melhoria como a

diagnose ambiental e a ecologia de servigos.

A dimensao social considera a ampliagdo do acesso e da participagdo das
comunidades; o protagonismo dos grupos socialmente invisibilizados e minorizados do
territério; o desenvolvimento de ag¢des de capacitacdo, investigacido, organizacao e
difusao da ciéncia e pesquisa envolvendo as comunidades; a valorizagcdo da meméria
coletiva e contribuicdo para a coesdo social; a contribuicdo para a diminuicdo das
diferengas sociais de maneira universal, democratica e participativa; a promoc¢ao da
acessibilidade; a pluralizagdo dos espacos coletivos; e a colaboragdo para o pleno

exercicio dos direitos humanos e culturais da populacao do territério.

Os principios relacionados a dimenséao cultural contemplam a disponibilizagao
de espacos de reflexdo e discussao a partir da diversidade de atores que interagem
com o sitio e de valores atribuidos ao patriménio cultural; a articulagcao da dimensao
temporal passado-presente-futuro; a promogao da interculturalidade e da diversidade

cultural; e a promogao do conceito de patriménio integral®.

Em relagéo aos principios vinculados a dimenséo econdmica,sédo destacados a
necessidade de fortalecimento do planejamento a curto, médio e longo prazos
contemplando as diferentes dimensdes da sustentabilidade; a diversificagao das fontes

e recursos financeiros; a escolha de recursos economicamente eficientes; a

9 De acordo com Julia (2000) oconceito de patriménio integral contempla os bens naturais e culturais de
um territério, reconhecidos pela sociedade de maneira a conformar um testemunho de sua memoria
histérica e identidade cultural. Considera, ainda, que o patriménio pode afetar e ser afetado a partir das
relacbes com os diversos grupos e sujeitos que constituem a sociedade.
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implantacao de sistemas de monitoramento contra desperdicios; a gestdo adequada
dos recursos humanos necessarios ao pleno funcionamento e manutencdo dos
espacos do NAHM; maior articulagdo com experiéncias de turismo e de recreacao; e a

contribuicdo para o desenvolvimento da economia local.

Por fim, a dimenséao politica considera a necessidade de desenvolvimento de
mecanismos para uma governanga territorial democratica; do pacto continuo dos
conceitos e principios entre os diferentes atores envolvidos nas acbes; do
estabelecimento de um modelo de cronograma de acdo e acompanhamento; a
integracdo de uma rede colaborativa com parceiros e agentes interessados, com
énfase para a representatividade dos grupos do territério Maré-Manguinhos; da
promogao de espagos de comunicacdo ativa com parceiros e agentes do territorio; e
da atuacao de forma intersetorial nas questbes sociais proeminentes, em parceria com
instituicdes para além do campo cultural, visando potencializar agbes que favorecam a

promog¢ao da saude e da justica social.

Estes principios, brevemente apresentados no presente artigo, se desdobram
no Programa de Sustentabilidade em diversas diretrizes de curto, médio e longo prazo
visando orientar a adequagao dos processos institucionais (ou implementacdo de
novos processos), balizadas pela legislacdo e normas vigentes nos camposda
administracao publica, do patriménio cultural, da preservagdo ambiental e da saude. O
objetivo dessas diretrizes é tanto preparar e adaptar o patrimbénio cultural e as
atividades da instituicdo frente as mudancgas climaticas quanto reduzir os impactos
ambientais gerados por essas ag¢des, fortalecendo a articulagdo com a populacdo do

territorio €, de maneira ampliada, com a sociedade.

Consideragoes finais

O Programa de Sustentabilidade do Plano de Requalificagdo do Nucleo
Arquitetonico Histérico de Manguinhos fundamenta-se em conceitos oriundos de
diferentes campos a partir de uma abordagem interdisciplinar e da construgao
participativa do documento. Sua elaboracao, subsidiada pela analise de contexto e
riscos identificados, visa contribuir para a promogado da vida digna para todos
enquanto propde agdes conscientes dos limites do planeta, frente as emergentes
consequéncias das mudancgas climaticas e dos impactos na preservacido sustentavel
do patriménio cultural material e imaterial, com a responsabilidade social sobre a

superacéao das iniquidades.
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O exercicio de pensar a sustentabilidade no Programa incide, sobretudo, na
reflexdo sobre as iniciativas que a Fiocruz tem desenvolvido a partir das diferentes
dimensdes, traduzidas em sua missdo e engendradas aos processos de trabalho
empreendidos pelas unidades institucionais. Sob a perspectiva central do patriménio
cultural do NAHM, ha um conjunto de processos que corrobora para o avango e
integracdo dessa pauta que se concentram, especialmente, na Casa de Oswaldo
Cruz, orientados em transmitir, valorizar, organizar e intermediar a relagdo entre a

sociedade e esse patrimobnio cultural.

Considerando o conceito de Determinantes Ambientais e Sociais da Saude, a
oferta de atividades culturais € um dos fatores que incidem positivamente sobre a
condi¢cdo de saude e contribuem para o desenvolvimento sustentavel de um territorio.
Entendemos, portanto, que o campus Manguinhos-Maré da Fiocruz representa um
lugar de transformagao e impulsionador do bem-estar social do territério do qual faz
parte, sendo este marcado pela vulnerabilidade em multiplos aspectos. Sua integragéo
enquanto um sitio histérico com reconhecimento por diferentes 6rgaos de preservagao
potencializa o seu papel de democratizar o acesso a cultura e a popularizagao da
ciéncia. Os processos de participacdo e construgdo coletiva também sao pontos
indissociaveis ao exercicio dos direitos culturais e a conservagido integrada deste
patrimdénio cultural, e colaboram, ainda, para estabelecer e aprofundar as relagbes

afetivas entre os sujeitos do territério, a Fiocruz e o NAHM.

Reafirmar a Fiocruz como integrante do territério de Manguinhos e da Maré,
inserida na Zona Norte do Rio de Janeiro, é, portanto, valorizar suas memoarias e
vivéncias ereconhecero potencialda instituicho como agente de transformacgéao local.
Nesse contexto, o Plano de Requalificacdo do NAHM é estratégico para compreender
0 nucleo em articulagdo com uma dindmica social, ambiental, politica e econémica que

ultrapassa os limites da instituicdo e o aproxima, principalmente, desse territorio.

O contexto da inter-relagao entre o territério e a Fiocruz aponta, portanto, para
a construgao de niveis de participagao social a serem solidificados na implementacao
do Plano de Requalificacdo, fator indissociavel aos préprios pressupostos dos
conceitos de cultura e patriménio, da conservacao integrada e da sustentabilidade.
Este é o atual desafio do Programa de Sustentabilidade, considerando o arcabougo
conceitual e metodolégico desenvolvido e os resultados da pesquisa realizada, em
vias de ser factivel e efetivo aos propésitos consolidados em seu documento
orientador.A capacidade de adaptagaoadotada como premissa para o Plano de

Requalificagdo favorece, apesar dos riscos e desafios, a possibilidade de construgao
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de solugdes integradas. A busca pela sustentabilidade politica reforca o
comprometimento da equipe envolvida no trabalho em gerar resultados positivos
alinhados com as estratégias institucionais para os préximos anos, levando ao
caminho continuo de construgao e revisao das estratégias capazes de contribuir com a

sustentabilidade e bem viver no territério em que a Fiocruz esta inserida.
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